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Stimati parteneri,
clienti si colaboratori,

Cu mandrie si bucurie, va prezint
primul  nostru  raport  anual
de  sustenabilitate,  reflectand
angajamentul  nostru  continuu
fatd de dezvoltarea sustenabild
in agribusiness. Impreund cu
partenerii si colegii mei, ne-am
asumat misiunea de a crea o
culturd antreprenoriala  bazata
pe parteneriat, investind resurse
financiare, know-how si pasiune
in sprijinul antreprenorilor romani
din domeniul agricol.
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Holding de Agricultura

Lansarea primului nostru raport de sustenabilitate este cu atdt mai importantd pentru
noi, intrucat ea vine intr-un context economic si geopolitic aparte. Cele 2 semestre ale
anului 2022 nu puteau fi mai diferite, pornind de la primul semestru, unul in care am
regasit multa efervescentd in piatd, dar si multe oportunitdti, in timp ce pentru cea
de-a doua parte a anului, indsprirea conditiilor economice si geopolitice, cat si cele
legate de fenomenele climatice nefavorabile, au provocat instabilitate si incertitudine,
generand noi provocdri.

Fiecare companie din holdingul nostru se mandreste cu un know-how vast acumulat
intr-o perioadd de peste 25 de ani. In aceastd lungd cdldtorie, am dezvoltat treptat
expertiza noastrd si am crescut organic, intelegGnd nevoile si provocarile sectorului
agricol. Cu toate acestea, am hotdrat impreund ca este momentul sa facem un pas
inainte catre un nou model de business in agriculturd, un model care pune accentul
pe sustenabilitate.

Suntem constienti de cultura si traditiile fermierilor din Romania si dorim sa fim
o0 solutie viabild pentru ei. Prin transferul si impdrtdsirea know-how-ului nostru,
incurajam dezvoltarea sustenabild a agriculturii, promovdm practici responsabile si
eficiente, si contribuim la cresterea sustenabild a acestui sector vital pentru economie
si mediu. In centrul acestui parteneriat stau oamenii - fermierii si comunitdtile locale
- carora le oferim sprijin si resurse pentru a dezvolta o agriculturd antreprenoriald
modernd si durabild. Prin intermediul unei aborddri digitizate si cu o productivitate
crescutd, ne dorim sd aducem inovatie in aceastd industrie vitala.

In anul 2022, am demarat o serie de analize specifice, cu scopul de a dezvolta o strategie
de sustenabilitate robustd si eficientd, impreund cu obiective clare si masurabile.
Pe baza acestor analize, am identificat cinci piloni strategici de sustenabilitate care
ghideazd actiunile noastre: Capital de Dezvoltare si Investitii; Agriculturd Sustenabild
si Trading; Produse; Capitalul Natural si, nu in ultimul rGnd, Capitalul Social.

La ROCA Agri RDF, agricultura nu este doar o afacere, ci este o responsabilitate de
a oferi produse de calitate si de a proteja totodatd mediul inconjurdtor. Am ales
sd ne dedicdm dezvoltarii unui business sustenabil si responsabil pentru a face o
diferentd semnificativa in industria agricold. Avem incredere cd sustenabilitatea
si responsabilitatea sociald joacd un rol esential in acest proces, oferind solutii
inovatoare si promovand practici durabile in intreaga noastrd retea de companii.

Va multumim tuturor pentru sustinerea constantd si pentru increderea acordatd
ROCA Agri RDF. Suntem determinati sa contribuim la un viitor prosper si sd jucam un
rol semnificativ in dezvoltarea agribusinessului in Romania

Florin Deznan
Presedinte al Consiliului de Administratie
ROCA Agri RDF
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DESPRE
RAPORT

Scopul Raportului

Holdingul ROCA Agri RDF se orienteaza cdtre valori care au in vedere
impacturile generate de activitatile desfasurate asupra ariilor sociale,
economice si de mediu. Am luat decizia de a ne implica in realizarea
primului nostru Raport de Sustenabilitate, desi nu suntem constransi din
punct de vedere legislativ. Consideram cd este oportun sa abordam actiuni
specifice, definitorii pentru demersul nostru in cadrul vastului domeniu al
sustenabilitatii.

Prezentul Raport de Sustenabilitate este realizat in conformitate cu cea
mai populara metodologie folosita - Global Reporting Initiative (GRI 2021),
subscriind totodata si standardelor specifice pentru fiecare industrie
in parte - Sustainability Accounting Standards Board (SASB) si cuprinde
datele aferente anului 2022, perioada de raportare fiind 01 ianuarie - 31
decembrie 2022.

Tn cadrul acestui raport, ne vom prezenta si Strategia de Sustenabilitate,
stabilita si asumata in cadrul unui proces integrat de analiza a business-
ului nostru, dar si de stabilire a directiilor necesare dezvoltarii noastre
strategice.

Entitatile incluse in procesul de raportare sunt companiile care fac parte
din Holdingul ROCA Agri RDF - SC RDF SA, SC RDF Agricultura SRL si SC
Adidana SRL. Din holdingul nostru fac parte si companiile SC Supliment
SRL si SC Dachim SRL, dar acest raport de sustenabilitate nu se refera la
activitatea acestor 2 companii, care au fost integrate la sfarsitul anului
2022.

ROCA
AGRI ¥
RDF

Holding de Agricultura

Cadrul de raportare

In procesul de raportare am folosit Analiza Dublei Materialititi, o
metodologie lansata de Comisia Europeana in anul 2019, care sustine
companiile sa abordeze tema materialitatii din doua perspective: analizand
atat impactul social si de mediu generat asupra unei palete de parti
interesate, cat si impactul financiar care se rasfrange asupra companiei.

Analiza Dublei Materialitati a fost realizata in anticiparea Directivei
2022/2464/UE privind raportarea sustenabilitatii corporative (CSRD) care
va modifica Non-Financial Reporting Directive (NFRD), incepand cu anul
financiar 2024, dar sub incidenta careia holdingul nostru nu intra Tn acest
moment. Aceste acte normative se transpun in legislatia romaneasca prin
Ordinul Ministrului Finantelor Publice 1938/2016 cu completarile ulterioare
- Ordinului nr. 3456/2018 si - Ordinului Nr. 1239/2021.

De asemenea, am extins actiunile noastre de monitorizare si analiza a
impactului pe care 1l putem genera, prin Calculul Amprentei de Carbon si
analizarea riscurilor climatice conform standardelor Task-Force on Climate-
Related Financial Disclousers (TCFD).

Avand in vedere ca acesta este primul Raport de Sustenabilitate, nu se
pune problema unor reformari de informatii.

Informatiile cuprinse in carul acestui raport nu au fost supuse procesului
de auditare externa.

Multumiri

Multumim tuturor celor care ne-au sustinutin realizarea acestui Raport de
Sustenabilitate, atat colegilor nostri, cat si echipei de consultanti externi
de la Denkstatt Romania si agentiei de comunicare NNWW.

Contact

Pentru informatii suplimentare despre raport, opinii sau sugestii legate de
imbunatatirea acestuia, va rugam sa ne contactati la

Persona responsabila: Alexandru Airinei

Date de contact: alex.airinei@roca.business
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ECONOMIC RDF
Cifra de afaceri 309
Cheltuieli totale de exploatare 310,3
EBITDA 3,2
Pierdere neta -8,77
MEDIU RDF
Energie electricd consumata 275.861 kWh
Combustibil consumat de flotd (motorin& + benzin) 110.140 |
Kilometri parcursi de flot3 941.096 km
Numarul de utilaje folosite in depozite 5
Emisii Scope 1 461.020 kg CO2eq
Emisii Scope 2 (Market based) 48.237 kg CO2eq
SOCIAL RDF
Numar de angajati 50
Numar de angajati noi 16
Rata de retentie la sfarsitul anului 95%

ROCA
AGRI 3
RDF A

Holding de Agricultura

ADIDANA RDF AGRICULTURA

314 15,32

321 16,8

-3,17 0,22

-8,66 -0,5

ADIDANA RDF AGRICULTURA
51.706 kWh 0 kWh
67.765 | 261.387 |

795.068 km 211.243 km

8 1

200.518 kg CO2eq 689.886 kg CO2eq
10.648 kg CO2eq 0 kg CO2eq”
ADIDANA RDF AGRICULTURA

58 15

27 3

72% 100%

* Pentru RDF Agricultura, valoarea Emisiilor Scope 2 este 0 deoarece spatiul Tn care compania isi desfasoara

activitatile este inchiriat.



PRINCIPIILE, VALORILE
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® RDF =~ agricultura

more than business vvvvvvv an business

Agricultura ocupa o pozitie unica in centrul societatii, mediului si a economiei Uniunii
Europene si nu numai, contribuind la bunastarea sociala si economica prin furnizarea
de materiale si alimente necesare supravietuirii, generand un impact semnificativ si
asupra mediului inconjurator.

Tn cadrul holdingului ROCA Agri RDF, ne-am stabilit misiunea de a dezvolta o cultura
antreprenoriala bazata pe parteneriat, investind resurse financiare, know-how si
pasiune. Amplificam potentialul si acceleram cresterea companiilor si brandurilor
romanesti din domeniul agricol, pentru ca visul multor antreprenori romani sa devina
realitate. Denumirea noastra in actele constitutive ale societatii este RDF SA, iar anul
trecut am schimbat numele comercial folosit, in ROCA Agri RDF, pentru a evidentia
ideea de holding investitorilor.

Suntem o societate de tip holding, cu actiuni, detinuta in procent de 60% de Societatea
de Investitii Alternative cu Capital Privat ROCA Investments si 40% de domnul Florin
Deznan.

Holdingul nostru are filiale deschise in localitatea Sofronea, judetul Arad, in orasul
Turda din judetul Cluj siin Pitesti, judetul Arges. Compania mai are centre de depozitare
si in Craiova si Constanta, si echipe de vanzari care isi desfdasoara activitatea la nivel
national. Avem propria productie agricola, vindem toata gama de inputuri pentru
agricultura si preluam si procesam cereale.

Prin achizitionarea companiei Dachim la finalul anului 2022, am addugat in portofoliu
noi produse, precum uleiurile ELIXIR, a cdror calitate a fost atestata si certificata in
fiecare an cu distinctia Superior Taste Award incepand cu anul 2015, de cdtre The
International Taste & Quality Institute.

Un holding

de agricultura,

orientat catre
dezvoltarea

companiilor agrifood

cu potential din Romania.

Alte produse ce ne diferentiaza de competitori sunt sroturile de soia si full fat-ul de soia,
obtinute Tn urma procesarii boabelor de soia. Folosind full fat de soia, un component
energo-proteic, fermierii pot reduce costurile cu furajarea. In viitor, ne propunem sa
comercializam si alte produse care sa ne diferentieze de competitori, cum ar fi: faina
de grau, malaiul, legumele sau orice alt produs care provine din domeniul agricol si
poate fi pus la dispozitia consumatorilor finali.

Operam exclusiv pe teritoriul Romaniei si urmarim sa consolidam si sa integram
companiile deja existente in holding, dar si sa implementam un sistem unitar de
planificare a resurselor intreprinderii ERP (Enterprise Resource Planning) si sa
eficientizam coordonarea activitatilor.

Tn anul 2022, din punct de vedere operational, cea mai mare provocare intdmpinata
a reprezentat-o integrarea echipelor si a business-urilor noilor companii achizitionate,
cu echipele si business-urile holdingului. Majoritatea achizitilor pe care noi le-am
facut pana acum au vizat afaceri complementare cu activitatea holdingului, ceea ce a
contribuit in mare masura la extinderea de la o activitate pe zona de Vest a Romaniei,
la o activitate cu acoperire nationala.

Productia noastrad agricola a crescut odata cu cresterea suprafetei agricole utilizate, de
la 2.000 de hectare la o suprafata de 4.000 de hectare. Astfel, au aparut noi provocari
legate de investitiile necesare in materie de utilaje agricole si de sistemele digitale de
monitorizare a suprafetelor suplimentare.
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O privire de ansamblu

Holdingul de agricultura a luat nagtere in 2019, in urma tranzactiei prin care ROCA
Investments a cumpdarat un pachet minoritar in RDF SA, din Arad. In prezent,
holdingul este format din RDF SA, RDF Agricultura SRL, SC Adidana SRL, SC Supliment
SRL si SC Dachim SRL, iar ROCA Investments detine un procent majoritar de 60%
din companie.

Tn toamna anului 2022, a fost semnata tranzactia privind companiile Dachim SRL
si Supliment SRL, iar tranzactia a fost incheiata la finalul anului 2022. Prin aceasta
tranzactie, ne-am consolidat pozitia strategica in centrul tarii prin extinderea
arealului comertului de cereale, distribuirea de inputuri direct din depozitele de la
Turda si consolidarea pozitiei de procesator al produselor oleaginoase.

Investitiile noastre sunt realizate in companii romanesti sine propunem dezvoltarea
de noi linii de business si implementarea conceptului de One-Stop Shop pentru
fermieri si consumatori la nivelul Intregului sector agricol. Implementand acest
concept, vom putea asigura micilor fermieri confort si eficienta in realizarea
activitatilor lor zilnice.

Achizitionand noi companii, vom continua sa ne dezvoltam, extinzandu-ne teritorial
si diversificandu-ne gama de produse si servicii, participand astfel substantial la
consolidarea economiei romanesti.

RDF SA

RDF SA este o companie cu capital 100% romanesc din Arad, infiintata in
anul 1995, cu experienta extinsa si traditie pe piata agricola. Compania
comercializeaza in jur de 100.000 tone cereale/an si detine toata infra-
structura necesara in vederea acoperirii intregului lant de productie.

Pentru judetele Timis si Arad, RDF SA este unul din principalii distribuitori de inputuri
agricole constand in ingrasaminte chimice, seminte si pesticide.

Compania activeaza in domeniul agricol prin patru linii de business distincte:
vanzarea de inputuri, depozitarea de cereale, comertul cu cereale si consultanta
de specialitate pentru fermieri cu scopul maximizdrii rezultatelor in fermele
lor. Majoritatea semintelor provin de la producatori mari, asigurand o acoperire
geografica mare in lantul de aprovizionare pentru aceasta linie de business.
Compania distribuie direct produsele: Pioneer, Dekalb, Syngenta, KWS, Limagrain,
RAGT, Bayer, Syngenta, BASF si Arysta.

O alta activitate a companiei o reprezinta producerea de furaje din soia. Aproximativ
70% din materia prima provine de la producatori locali din zona Arad - Bihor, iar
restul provine de la producdtori locali din zona Alba, Blaj, Hunedoara si Targu-
Mures, dar si de la RDF Agricultura.

Tinta propusa pentru producerea de full fat soia in anul 2022 a fost de 1.700 tone/
an, iar pentru inceputul anului 2023, este de 2.000 de tone. Tn cadrul companiei,
este implementat un sistem certificat de Management al Sigurantei Alimentului,
conform standardului ISO 22.000.

ROCA
AGRI &
RDF oA
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Principalii clienti RDF SA sunt fermierii din Romania, dar si cei din Ungaria care
achizitioneaza inputuri agricole, iar trading-ul cu cereale se face atat in Romania,
dar siin tari precum Elvetia, Austria, Italia si Ungaria. Produsele pentru morarit sunt
comercializate exclusiv in Romania.

RDF Agricultura

RDF Agricultura este compania din holding care urmareste dezvoltarea sectorului
de productie agricola. In anul 2022, compania a exploatat aproximativ 2.000 ha,
iar in prezent exploateaza o suprafata agricola de aproximativ 4.000 ha de teren.
Compania se afla Intr-un proces de digitalizare a activitatii, avand posibilitatea sa
cunoasca foarte bine stadiul culturilor, al utilajelor si al consumurilor.

Planurile pe termen scurt vizeaza continuarea procesului de modernizare si
digitalizare a companiei, dar si identificarea si achizitia de noi terenuri agricole.
Peste 70% din terenurile pe care le gestioneaza compania, in zona Arad si Bihor,
provin din fonduri de investitii, iar diferenta o reprezinta terenurile care se afla sub
contracte de arenda incheiate cu persoane fizice. Culturile recoltate pe terenurile
gestionate de RDF Agricultura sunt culturi de primavara, cum ar fi cele de porumb,
floarea soarelui sau soia si culturi de toamnad, din care putem aminti culturile de grau,
orz, rapita sau secara. Semintele rezultate din aceste culturi sunt comercializate prin
RDF SA.

Adidana

Fondata in 1993, in judetul Arges, compania Adidana a inceput ca o mica afacere de
familie, iar in prezent reprezinta unul dintre principalii distribuitori de ingrasaminte
chimice din Sud-Estul Romaniei.

Modelul de business al companiei cuprinde furnizarea de inputuri, transportul,
depozitarea, distributia, dar si consultanta oferita fermierilor.

Compania ofera o gama variata de produse, precum:

Ingrasaminte chimice solide tip NPK;

Ingrasaminte chimice azotoase;

Ingrasaminte foliare;

Ingrasaminte chimice granualate ;

Ingrasaminte chimice granulate cu continutridicatde fosfor (100% azotamoniacal);
Seminte;

Pesticide;

Combustibil.

Adidana detine 6 depozite in zone strategice pentru business - Dolj, Olt, Neamt,
Calarasi, Vrancea si Portul Constanta, aflate in proximitatea drumurilor nationale si
europene, dar si a cailor ferate.
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ASPECT MATERIAL

Guvernanta
si evaluarea
performantel

Performanta
Economica

IMPACT ECONOMIC

Guvernanta cuprinde atat structurile specifice
de organizare internda a holdingului nostru, cat
si Managementul riscului si Conformarea legala.
Toate sunt aspecte importante ale activitatii noastre
economice si au un impact semnificativ asupra
business-ului ROCA Agri RDF.

Am realizat cd o buna guvernanta poate duce la o
mai buna gestionare a afacerilor si la o crestere a
increderii In organizatie, ceea ce imbunatateste
performantanoastrafinanciarasiprotejeazaactivele
organizatiei. Managementul riscului este un proces
prin care identificdm si evaluam riscurile asociate
cu activitatile noastre si luam masuri pentru a le
gestiona. Un management bun al riscului ne ajuta
sa evitam pierderile financiare si sa ne protejam
activele, iar prin conformarea legala, ne angajam sa
respectam legile si reglementarile aplicabile.

Performanta economica are o importanta majora
si este un punct de referinta pentru business-ul
nostru. Aceasta ne impacteaza direct veniturile
si profitabilitatea holdingului, prin cresterea
productiei si a eficientei operationale. Acest lucru
poate imbundtati nu numai situatia financiara a
holdingului, dar si a angajatilor nostri sia comunitatii
locale. Pentru a avea o performanta economica
optimd, luam in considerare impactul economic si
adoptam strategii si practici sustenabile bazate pe
rentabilitate, investitii si competivitate.

IMPACT SOCIAL

Identificam potentialul impact social prin pierderea
increderii angajatilor, clientilor, investitorilor si
partenerilor de afaceri, ceea ce poate afecta
performanta ROCA Agri RDF pe termen lung. De
asemenea, atat prin structura guvernantei, dar si
prin evaluarea performantei, avem in vedere buna
gestionare a celor mai importante resurse de care
dispunem: oamenii. Suntem hotarati sa investim in
tot ceea ce Tnseamna cresterea calitatii vietii, atat
pentru proprii angajati, cat si pentru comunitatile
din care facem parte. Implementarea unor sisteme
de buna gestionare a acestor resurse si de anticipare
a actiunilor viitoare in acest sens, ne ajuta sa fim
atenti si sa ne alocam timpii necesari implementarii
si evaluarii acestor actiuni.

Consideram ca prin asumarea unei responsabilitati
sociale si prin adoptarea de practici sustenabile,
castigam increderea si loialitatea clientilor nostri.
De asemenea, angajatii nostri sunt un factor cheie
in performanta noastra economicd. De aceea,
investim in bundstarea si dezvoltarea acestora,
dar respectam si comunitatea locala si ne asumam
o responsabilitate sociala fata de aceasta. Pentru
a asigura  performanta economica, luam in
considerare impactul nostru social si adoptam
practici sustenabile, astfel Tncat sa castigam
increderea si sustinerea clientilor, angajatilor si
comunitatii locale.

ROCA
AGRI ¥
RDF A
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IMPACT DE MEDIU

Pentru holdingul nostru, este important sa se
efectueze audituri si evaluari periodice, pentru a
monitoriza si raporta performanta companiei in
ce priveste respectarea legilor si reglementarilor
privind protectia mediului si responsabilitatea
sociala corporativa. In plus, o abordare proactiva,
prin implicarea tuturor partilor interesate si a
comunitatilor locale Tn procesul decizional, poate
ajuta la minimizarea impactului negativ asupra
mediului si la construirea unui cadru sustenabil
si durabil pentru activitatile de agricultura ale
holdingului. Vrem sa reducem impactul negativ
asupra mediului Tnconjurator prin monitorizarea si
controlul activitatilor care ar putea cauza poluarea
solului, apelor sau aerului. De asemenea, un astfel
de sistem poate contribui la cresterea calitatii
produselor agricole si la dezvoltarea unei relatii mai
bune cu comunitatea locala.

La ROCA Agri RDF, stim cd un holding care are o
performanta economica puternica Tn agricultura
poate sa aiba un impact pozitiv asupra mediului prin
adoptarea de practici sustenabile, cum ar fi reducerea
emisiilor de gaze cu efect de serg, utilizarea eficienta
a apei si solului, precum si protejarea biodiversitatii.
Pentru a gestiona acestimpact, am demarat realizarea
de calcule extinse pentru determinarea Amprentei
de Carbon si stabilirea de obiective de optimizare a
consumurilor, astfel incat potentialul impact negativ
datorat activitatilor noastre sa fie minim.
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ASPECT MATERIAL

Etica in afaceri si
Anti-Coruptie

Finantare si
Investltu in
Agrobusiness

IMPACT ECONOMIC

Etica in afaceri si anti-coruptia reprezinta un aspect
material important, care ne poate afecta economia
in diferite moduri. Toate activitatile holdingului
nostru sunt ghidate conform legislatiei in vigoare.
Ne ghidam dupa premisa ca o buna gestionare a
acestui aspect material duce la cresterea increderii
in piata, la o competitie echitabila si la mai putine
costuri pentru societate in general: reducerea
pierderilor de bani publici, reducerea impactului
asupra mediului si sanatatii. Astfel, avem toleranta
zero in ceea ce priveste abaterile, acest aspect
facand parte din identitatea business-ului nostru.

Suntem constienti ca modul in care finantam si
facem investitii in Agrobusiness are un impact
puternic asupra economiei si a sectorului agricol

in general. Facem investitii prin achizitia de noi

companii, pe care le integram in procesul de
dezvoltare si tehnologizare. In plus, prin investitii in
tehnologie siinovatie, imbunatatim productivitatea,
eficienta si competitivitatea in fata altor actori din
industrie. In acelasi timp, astfel de investitii ne
ajuta la reducerea costurilor si a riscurilor asociate
activitatilor noastre.

J-
O

IMPACT SOCIAL

Incercdm s& avem un impact social pozitiv prin
promovarea unui comportament etic pe intreg
lantul nostru valoric. Astfel, dorim sa contribuim
la dezvoltarea unui sector agricol sustenabil si
responsabil, care protejeaza mediul si respecta
drepturile omului si ale animalelor. Dorim sa avem
un impact pozitiv asupra calitatii vietii si bunastarii
comunitatii  prin  sprijinirea  unei  dezvoltari
economice sustenabile si sa evitam orice impact
social negativ. De aceea, promovam o comunicare
deschisa si transparenta in relatia cu stakeholderii
nostri, inclusiv cu comunitatile locale.
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Modul in care gestionam finantele si investitiile in
Agrobusiness are un impact social semnificativ.
Prin crearea de locuri de munca si investitii

in tehnologie si inovatie, sporim dezvoltarea

economica si contribuim la cresterea nivelului de
trai al comunitatilor locale. In plus, prin practici etice
si responsabile, cum ar fi respectarea normelor
de mediu si protectia drepturilor lucratorilor,
construim o relatie de incredere cu comunitatile
locale, contribuind astfel la dezvoltarea durabila a
regiunilor in care activam.
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IMPACT DE MEDIU

Suntem un holding de agriculturd care promoveaza
etica n afaceri si lupta Tmpotriva coruptiei, orientat
catre practici responsabile si sustenabile, care sa
reducdimpactulnegativasupramediuluiinconjurator.
Suntem foarte atenti la aplicarea principilor etice de
business Tn toate activitatile noastre operationale
care ar putea periclita clima, apa, aerul sau solul,
prin respectarea tuturor normelor de reglementare
in acest sens.

LA ROCA Agri RDF, urmdrim sa adoptam un model
de afaceri care sa promoveze agricultura ecologica
si sustenabila care, ulterior, sa conduca la cresterea
numarului de producdtori agricoli ce vor urma aceste
practici prin acordarea unei atentii sporite mediului.
Pentru a remedia efectele negative si a promova
dezvoltarea durabila, este important sa ne asumam
responsabilitatea pentru impactul asupra mediului
si sa luam masuri concrete pentru a Tmbunatati
practicile agricole.
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GUVERNANTA
S| EVALUAREA
PERFORMANTEI
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Pentru a-si imbunatati cunostintele si experienta in ceea ce priveste
dezvoltarea  sustenabila, membrii organului de guvernanta iau in
considerare practicile locale si internationale din agrobusiness, recomandarile
expertilor din domeniul sustenabilitatii, precum si informdrile asociatiilor si
organizatiilor locale si internationale. n plus, de fiecare datad cand este identificata
nevoia de suport extern pe diferite teme care au in vedere bunul mers al business-
ului nostru, cautam sfaturi si consiliere in exteriorul organizatiei, prin contractarea
de experti in zona respectiva de expertiza.

In perioada de raportare, nu s-a realizat evaluarea performantei privind
supravegherea impactului holdingului asupra economiei, mediului si a oamenilor,
dar este planificata o astfel de evaluare In perioada urmatoare.

Conflictele deinteres sunt gestionatein cadrul holdingului nostru printr-o comunicare
directa si transparenta catre toti stakeholderilor nostri, avand in vedere bunele
practici existente.

Preocuparile critice la nivelul holdingului nostru sunt multiple si au in vedere bunul
mers al afacerii noastre. Gestionarea optima a unui holding are ca principala
provocare alinierea tuturor companiilor componente la anumiti parametri de control,
cu atat mai mult cand activitatile din companii sunt interconectate. Astfel ca alinierea
informatiilor este foarte importanta, iar situatiile critice sunt abordate sistematic si
punctual de catre CEO-ul holdingului, alaturi de CEO-ul din companii si, in functie de
situatie, de managerii de departamente.

Tn ceea ce priveste politicile interne care stau la baza unei structuri de guvernants,
ne aflam intr-un proces amplu de implementare a acestora. Vizam dezvoltarea de
politici care au in vedere: buna gestionare a resurselor umane, implementarea unor
sisteme de etica in business si reglementarea guvernantei fiscale. In prezent, toti
angajatii holdingului nostru sunt ghidati asupra comportamentelor de munca si
asupra atitudinilor acceptate, de Regulamentul Intern al companiei.

La nivelul intregului holding, ne ghidam dupa principiul “omului potrivit la locul
potrivit”,acesta fiind un obiectivpermanent. Astfel, fiecare companie este preocupata
de identificarea acelor oameni, fie din intern, cat si prin recrutare din extern, care sa
aiba abilitatile necesare in zonele cheie de activitate.
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ETICA IN AFACERI
S| ANTI-CORUPTIE

Explicarea
aspectului material

In vederea atingerii obiectivelor de business, etica reprezintd un factor cheie ce
contribuie substantial la evolutia si progresul companiilor. Pentru a crea valoare
economica sipentruaevitaaparitia potentialelorimpacturinegative, esteimportanta
dezvoltarea sistemelor de identificare si evaluare a riscurilor legate de coruptie.

Desi valorile si principiile etice si practicile de business dupa care este orientata
activitatea in cadrul holdingului nostru nu au fost formalizate, in perioada de
raportare, am fost premiati In cadrul programului Deloitte “Best Managed
Companies”, pentru modul in care este organizat si condus business-ul, raportat la
bunele practici internationale pe baza a patru indicatori cheie: strategia companiei,
cultura si angajamentul, inovatia si resursele, guvernanta si aspectele financiare.

Conducerea holdingului nostru a definit o serie de principii aplicabile tuturor
activitatilor din cadrul business-ului nostru. Aceste principii sunt:

Calitate - Punem accent pe calitatea oamenilor, a serviciilor si a produselor;
Evolutie - incurajdm dezvoltarea continus;

Corectitudine - Credem cu tarie ca relatiile pe termen lung trebuie sa fie bazate
pe onestitate;

Spirit antreprenorial - Pretuim initiativa, capacitatea de a lua decizii si
responsabilitatea;

Unitate Tn diversitate - Acordam importanta respectului, acceptarii si cooperarii.

TOATE ACESTE PRINCIPII SUNT REUNITE SUB SINTAGMA ,,MORE
THAN BUSINESS”.

in anul 2023, ne-am propus s& dezvoltdm un sistem intern de raportare pentru
sesizarea cazurilor de coruptie sau de comportamente non-etice. Riscul pe care il
identificam la nivelul holdingului este legat de numadrul mare de companii pe care
le gestionam. Fiecare dintre acestea are proprii furnizori si colaboratori, iar riscul ca
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astfel de situatii sa apara este mai mare. In acest context, am identificat nevoia de a
minimiza acest risc prin implementarea unui sistem unitar de control. De asemenea,
comunicarea cu privirea la practicile noastre anti-corputie se realizeaza in cadrul
Regulamentului Intern.

Tn prezent, oferim sprijin si Incurajdm toti angajatii s& nu accepte sub nicio forma
comportamentele care contravin valorilor noastre, prin exercitarea unui business
etic si moral. Am pus la dispozitie o adresa de e-mail unde sunt inregistrate toate
situatiile pasibile de comportamente non-etice: compliance@rdf-office.ro. Aceasta
adresa de e-mail este pusa la dispozitia salariatilor si a colaboratorilor externi,
asigurandu-ne astfel de raspandirea valorilor noastre, pe intreg lantul valoric.

Consideram ca angajatii au dreptul de a-si exercita libertatea de asociere, de aceea
am incurajat alegerea reprezentantilor salariatilor. In perioada de raportare, nu a
existat un partener social in vederea negocierii unui contract colectivde munca, dar
in 2023, se va face o noua invitatie la negociere, se va promova ideea de contract
colectivde munca in mod constant si se va cauta implementarea lui in cel mai scurt
timp.

Tn anul 2022 nu au existat cazuri de coruptie in cadrul holdingului nostru.


mailto:compliance%40rdf-office.ro?subject=
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PERFORMANTA
ECONOMICA

Explicarea
aspectului material

Performanta economica este sustinuta prin proceduri specifice de analiza a
implicatiilor financiare rezultate din riscurile sau oportunitatile identificate, care pot
genera schimbari in capitalul companiilor ori influenta nivelul cererii clientilor.

Anul 2022 a fost un an atipic, printre altele marcat de seceta si de razboiul de la
granitele Romaniei, dar, cu toate acestea, am reusit sa crestem cifra de afaceri cu
55% fata de aceeasi perioada a anului 2021.

Cu un portofoliu In continua expansiune, facem pasi mari catre realizarea viziunii de
a deveni un One-Stop Shop pentru fermierii de la nivelul intregului sector agricol.

Prin activitatea noastra, aducem tehniciinovatoare de productie a culturilor, inputuri
de calitate si bune practici agricole la usa fermierilor, ajutand astfel la dezvoltarea
comunitatii locale.

O preocupare importanta o reprezinta conformarea legala in ceea ce priveste
intreaga abordare fiscala, de aceea actiunile noastre sunt mereu in conformitate cu
regulile stabilite de autoritatile de reglementare. Consideram ca informatiile corecte
de natura contabila asigura buna functionare a tuturor procedurilor de natura
fiscala.

Identificarea si analiza riscurilor fiscale se efectueaza in mod constant si are in
vedere o serie de aspecte, cum ar fi:

incheierea de contracte de colaborare cu societati de consultanta, atat cu
prezentad locald, cat si nationalg;

crearea unui grup de lucru, format din conducerea departamentelor financiar-
contabile din cadrul holdingului, unde se discuta si se analizeaza atat riscurile
contabile, cat si implicatiile fiscale, precum si modificarile in legislatia fiscala si
impactul acestora asupra entitatilor noastre;

implementarea la timp a masurilor de inregistrare fiscala;

depunerea si plata la timp a declaratiilor fiscale.

Evaluarea conformitatii cu legislatia fiscala se realizeaza in mod recurent si in
principal prin reviziile lunare, semestriale si anuale, care se efectueaza la inchiderea
conturilor contabile. La final de perioada (luna, semestru, an), reviziile contabile
si fiscale sunt reverificate de catre colaboratorii contractati in acest sens, in toate
demersurile noaste siin cazul raportarilor externe, respectand principiul ,four eyes”.
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Evaluarea si evidenta taxelor si impozitelor aflate in sarcina fiscala a societatilor
holdingului se realizeaza monitorizdnd in permanenta cerintele de raportare,
conformandu-ne codului fiscal, codului de procedura fiscala, codului vamal si
reglementarilor privind taxele locale.

Societatile holdingului manifesta deschidere si transparenta in relatia cu autoritatile
fiscale.

Comunicarile cu partile interesate se realizeaza in mod recurent prin:
declaratiile de impunere depuse catre autoritatile fiscale;
situatiile periodice cu privire la activele curente si imobilizate care se transmit
cdtre banci;
raportdrile lunare si anuale catre actionarii holdingului;

informatiile cu privire la performanta societatilor din holding, care se transmit la
cerere catre furnizori pentru analiza bonitatii societatilor.

Implicatiile financiare asociate riscurilor
climatice

Analiza TCFD

Tn anul financiar 2022, am demarat procesul de integrare a analizei riscurilor climatice
in procesul existent de gestionare a riscurilor la nivel de holding. Astfel, urmarind
cadrul dezvoltat de TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures), am
identificat si analizat acele riscuri climatice care au potentialul de a genera schimbari
substantiale in operatiunile, veniturile sau cheltuielile holdingului.

Tn urma identificrii si analizei acestor riscuri climatice, am formulat metode de
raspuns pentru reducerea acestora, unele fiind specifice pentru anumite companii
din holding. Am realizat toate aceste actiuni impreuna cu cele mainalte structuri ale
societatilor, implicand managementul superior si managerii departamentelor cheie.

Exista doua categorii principale de riscuri climatice: fizice si de tranzitie. Riscurile
fizice se Impart in doua categorii: acute (determinate de fenomene meteorologice
extreme) si cronice (schimbari progresive pe termen lung ale tiparelor climatice).
Riscurile de tranzitie sunt acele riscuri legate de afaceri care deriva din schimbari
sociale si economice ce au rezultat din nevoia de a reduce impactul negativ asupra
climei si a limita schimbdrile climatice globale. 1n cazul activitatii noastre, nu am
identificat oportunitati rezultate din schimbarile climatice fizice sau de tranzitie in
acest moment.
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RISCURI DE TRANZITIE

RISCURI
DE PIATA

RISCURI
LEGALE

RISCURI
REPUTATIONALE

Cerere crescuta pentru produse sustenabile
Preturi crescute pentru carburanti

Preturi crescute pentru agenti termici
Preturi crescute pentru energie electrica

Preturi crescute pentru asigurari

Preturi crescute / deficit de materii prime
utilizate Tn inputuri agricole

Preturi crescute pentru soia

Preturi crescute si restrictionarea cantitatilor de
apa

Raportare extinsa pentru emisiile de GES

Limitarea folosirii anumitor tipuri de inputuri
agricole

Extinderea practicii de rotatie a culturilor

Extinderea zonelor neproductive pentru
terenurile agricole

Tinte sporite de reciclare a ambalajelor puse pe
piata

Limitarea emisiilor GES rezultate din distributia
de combustibili

Cresterea taxarii carbonului

Intensificarea denuntarilor de practici
nesustenabile

Cresterea interesului investitorilor in
performantele de sustenabilitate
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Cresterea temperaturilor

RISCURI
3 CRONICE Modificarea precipitatiilor
E Schimbarea umiditatii atmosferice
LL
E Cresterea perioadelor de canicula
—) . i
@) RISCURI Cresterea perioadelor de seceta
W ACUTE
E Intensificarea inundatiilor

Intensificarea fenomenelor de grindina

Fiecare dintre cele saptesprezece riscuri de tranzitie a fost identificat si definit in
functie de contextul actual aplicabil pentru societate, a fost incadrat intr-un nivel
de risc aferent in functie de magnitudinea impactului la nivel de holding si a fost
incadrat Intr-un termen de indeplinire in functie de perioada in care am anticipat
ca efectele indeplinirii riscului vor aduce cel mai mare impact asupra companiilor
noastre. Totodata, am realizat o ierarhizare a acestor riscuri, luand in considerare
madrimea impactului asupra holdingului si probabilitatea de indeplinire a riscului. In
plus, am analizat evolutia in timp in functie de scenarii climatice a costurilor celor
mai importante categorii de consum care contribuie la amprenta de carbon din
domeniul de aplicare 1 la nivel de holding:

consumul de motorina (pentru toate cele trei companii);
consumul de energie electrica (aplicabil doar pentru Adidana si RDF SA).

Suplimentar, am analizat tendintele globale de crestere a preturilor de soia in functie
de scenariile climatice, deoarece riscul de volatilitate al acestei materii prime este de
interes pentru noua activitate de procesare a produsului full fat soia, implementata
in anul 2022 de catre RDF SA.

Dintre cele sapte riscuri climatice fizice identificate, sase pot fi analizate din punct de
vedere al evolutieiin timp. Astfel, am analizatin functie de scenarii climatice, evolutia
parametrilor climatici care contribuie la indeplinirea riscurilor. In urma analizei,
acestea au fost incadrate in grade de riscin functie de: abaterile procentuale fata de
anul de referinta si potentialul impact asupra companiei. Termenul alocat fiecarui
risc a fost identificat in functie de abaterea procentuala cea mai mare fata de anul
de referinta.
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Pentrufiecareriscidentificat au fost stabilite detaliile legate de potentialele impacturi
pe care acesta le-ar putea aduce in cadrul holdingului, ce includ:

cresterea costurilor operationale odata cu cresterea costului utilitatilor sau
cresterea pretului materiilor prime;

pierderifinanciare prin deteriorarea activelor companiilor sau a materiilor prime;

aparitia problemelor in lantul de aprovizionare, cum ar fi intarzieri,
indisponibilitatea sau cresterea preturilor pentru anumite materii prime;

potentiale pierderi financiare cauzate de reducerea interesului clientilor in
produsele comerciale sau reducerea interesului investitorilor;

alocarea de resurse suplimentare pentru gestionarea unor noi prevederi legale.

Tn urma rularii scenariilor de specialitate, costurile totale la nivel de holding pentru
alimentarea cu motorina sunt anticipate a creste cu cel mult 4% pe termen mediu
fata de anul de referinta 2022, conform celui mai ambitios scenariu de limitare a
incalzirii globale: Net Zero 2050, elaborat de Network for Greening the Financial
System (NGFS).

Conform aceluiasi scenariu, costurile cu alimentarea cu energie electrica nu vor
creste la nivel de holding cu mai mult de 15% pe termen lung fata de anul de referinta
2022.

Aceste cresteri se transpun in valori monetare absolute mici, raportate la totalul
cheltuielilor operationale la nivel de holding. Cu toate acestea, demararea proiectului
de instalare a doua sisteme de panouri fotovoltaice (cu putere de instalare de 400
kwp la amplasamentul RDF SA Sofronea, si 400 kwp la amplasamentul RDF SA Ineu)
va veni in sprijinul adresarii riscului de crestere a preturilor energiei electrice.

Tn cazul cresterii preturilor de carburanti, rezultatele modelarilor financiare nu
justifica in acest moment investitia de reinnoire a flotelor proprii si a utilajelor cu
vehicule cu grade reduse de poluare/consum de carburant.

Alte metode de adresare pe care le-am formulat pentru a reduce potentialele
impacturi negative cauzate de riscurile climatice includ alocarea de resurse pentru
a crea directii strategice adecvate si adaptarea activitatilor companiilor la diverse
cerinte legale si de piata. De exemplu, amincheiat contracte cadru de achizitie luand
in considerare si tendintele de crestere a pretului pentru materia bruta soia la nivel
national; astfel, se anticipeaza o crestere pe termen lung de peste 50%, conform
scenariului Net Zero.

Pentru mai multe informatii legate de evaluarea riscurilor climatice, baze de date,
platforme, scenarii climatice si metode de raspuns, va rugam accesati: Raportul de
riscuri climatice de pe site-ul https://rocardf.ro/
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Abordarea fiscala

Profitabilitate Tn perioada de raportare:

EBITDA Pierdere neta
ADIDANA -3,17 8,66

Valoare taxe si impozite Salarii si indemnizatii

0,23 4,27
ADIDANA 0,37 8,75
RDF Agricultura 0,005 1,36

Veniturile totale din subventii de exploatare si combustibil pentru RDF Agricultura
in 2022 au fost in total de 2.2 m lei.
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FINANTARE Sl
INVESTITII IN
AGROBUSINESS

Explicarea
aspectului material

Succesul unui holding de agricultura depinde mult de finantari si investitii in sectorul
de agrobusiness. Prin buna gestionare a acestui aspect, se pot genera noi surse
de capital, incheia noi parteneriate si se poate reduce totodata impactul in directia
incalzirii globale prin oportunitati de investitii in tehnologii noi si infrastructura.

Sustinem sectorul de Agrobusiness in primul rand prin natura activitatilor
desfasurate de catre un astfel de holding: achizitionarea si dezvoltarea de noi
companii din domeniul agricol. Dupa achizitionarea companiilor, directionam eforturi
concentrate in zona de investitii in retehnologizare si dezvoltare competente angajati.

Tn ceea ce priveste nevoile pietei in care activdm, cererea de alimente va continua s
creasca disproportionat. Pentru a veni in intampinarea acestei cereri, este necesara
promovarea productiei durabile si utilizarea eficienta a resurselor.

n perioada de raportare, am investit in energie regenerabild, in panouri solare si in
depozite de cereale si de inputuri.

Valoarea totala a investitiilor in infrastructura si servicii in 2022 a fost de aproximativ
175.000 Euro. Selectam proiectele de investitii In infrastructura si servicii in functie
de necesitatea fiecarei linii de business.

Investitiile in infrastructura si servicii au adus beneficii holdingului, pentru ca au
asigurat un flux logistic mai mare si mai rapid pentru toate tipurile de marfuri, dar si
fermierilor locali, carora li s-au pus la dispozitie spatii de depozitare. In anii urmatori,
ne propunem sa investim mai mult in panouri solare si spatii de depozitare, dar si
in linii noi de procesare. Analizam oportunitatile de investitii pe criterii clar stabilite,
tinand cont de profitabilitate, proximitate, costuri de dezvoltare si alte aspecte.

Investitii in tehnologie si digitalizare

Tn cadrul RDF SA, am pus accentul pe dezvoltarea productiei de furaje din soia, o
activitate noua pentru noi. Pentru a face acest lucru posibil, am obtinut fonduri
europene pentru a achizitiona utilajele necesare.

Cu ajutorul acestei finantari, ne-am propus sa producem 1 700 tone de full fat de soia
in anul 2022 si sa ajungem la 2.000 de tone pe an incepand cu 2023. Monitorizarea

Holding de Agricultura

productiei pentru a atinge tintele stabilite prin proiect se va face pana in anul 2024.
Pe aceasta linie de business, cele mai mari costuri sunt cele cu achizitionarea materiei
prime: soia, care reprezinta aprox. 90% din pretul de productie.

Utilajul achizitionat prin fonduri europene este energofag, dar in viitor se vizeaza
investitii Tn solutii de panouri fotovoltaice pentru a reduce din costurile de energie
pentru aceasta linie de business.

In cadrul companiei RDF Agriculturd, ne aflam intr-un proces de digitalizare a
activitatii si, Tn acest moment, exista o imagine clara a stadiului culturilor, a utilajelor
si a consumurilor. Planurile pe termen scurt vizeaza continuarea procesului de
modernizare si digitalizare a companiei, dar si identificarea si achizitia de noi terenuri
agricole.

Investitii in infrastructura si servicii

ADIDANA 1,2

RDF Agricultura 0
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LANTUL
VALORIC

Identificarea tuturor operatiunilor desfasurate pe Lantul nostru Valoric este foarte
importanta pentru contributia, din punct de vedere strategic, la bunul mers al
business-ului nostru. Numai printr-o analiza minutioasa a acestor activitati putem
identificatemele dereferinta pentru activitatea noastra. De asemenea, prinrealizarea
Lantului Valoric, reusim sa stabilim o abordare unitara la nivelul holdingului.

Totodata, suntem constienti de faptul ca, la nivel global, lanturile valorice alimentare
isi unesc din ce in ce mai mult fortele pentru a imbundtati modul in care producem,
procesam si consumam alimentele.

Catalizarea si extinderea actiunilor in aceasta directie sunt urgente pentru a putea
oferi produsesigure, pentru o populatie mondialain crestere, transformand practicile
alimentare in sisteme durabile, rezistente si echitabile. Dincolo de responsabilitatea
noastra ca jucator In aceasta piata, participam si contribuim la transformarea
sistemelor alimentare pentru a asigura accesul la produse sigure, care sa stimuleze
solutiile echitabile si sa promoveze mijloace bune de trai.

Liniile noastre de business - Activitati principale:

RDF Agricultura

Distributie ingrasaminte Depozitare si comert Cultivarea cerealelor

chimice agricole si comert  cereale, Morarit si (exclusiv orez), plantelor

motorina panificatie, Consultantain =~ leguminoase si a plantelor
agricultura si vanzare de producatoare de seminte
inputuri oleaginoase

Tn cadrul RDF SA, suntem unul din principalii distribuitori zonali de inputuri agricole
(Ingrasaminte chimice, seminte si pesticide) fiind distribuitori directi ai produselor:
Pioneer, Dekalb, Syngenta, KWS, Limagrain, RAGT, pe partea de seminte si Bayer,
Syngenta, BASF, Arysta - pe partea de pesticide.
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Tn domeniul ingrasdmintelor chimice, colaboram atat cu furnizori interni, cat si cu
producdtori externi, prin intermediul carora facem import direct.

Liniile noastre principale de business sunt:
distributia de inputuri agricole (ingrasaminte, pesticide, seminte);
comert de produse cereale;
comercializarea Tn Romania exclusiv a fainii si taratelor;
producere furaje din soia.

Prin modelul de business al companiei ADIDANA, care are la baza o platforma ce
integreaza intreg procesul operational, furnizam inputuri, transport, depozitare,
distributie si consultanta fermierilor.

Astfel, ne focusam pe urmatoarele linii de business:
vanzare de ingrasaminte chimice solide si lichide;
vanzare de combustibil;
vanzare de seminte si pesticide.

RDF Agricultura este compania din holding prin care urmarim dezvoltarea sectorului
de productie agricola. In prezent exploatam 4.000 ha de teren, urmand ca orice
achizitie viitoare In acest sector sa fie gestionata de RDF Agricultura. Compania s-a
desprins din RDF prin transferul activitatii de productie agricola.

Numarul total Numarul total
de furnizori de furnizori locali
ADIDANA 896 878
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APROVIZIONARE FIABILI\,U \ KLOCURI DE MUNCA SIGURE \ MANAGEMENTUL RESURSELOR, SUPORT OPERATIONAL
RESPONSABILA $1 LOCALA SI1INCLUZIVE RESPONSABIL, PROTECTIA BIODIVERSITATII

Produse de calitate, cu preponderenta din Cresterea capabilitatilor si Asigurarea excelentei in productie, operatiuni responsabile,
surse locale. Angajamente si colaborari dezvoltarea angajatilor, asigurarea actiuni climatice (diminuarea consumurilor si a amprentei de
pentru practici de business corecte. sanatatii si securitatii angajatilor si carbon, adaptarea la efectele schimbarilor climatice),

Managementul lantului de subcontractorilor. protejarea resurselor partajate. Managementul apei,
aprovizionare. management combustibililor, protectia biodiversitatii etc.

@~ 5. —©C

PRODUCTIE RESPONSABILA, TRANSFORMARE,
TRANZITIE, DEZVOLTARE, INTEGRARE
Optimizarea operatiunilor, Investitii

responsabile siintelepte, capacitatea de a

7 furniza valoare. ARII NOI DE BUSINESS
IMPLICAREA IN \ (procesare, logistica etc.).

INOVARE $1 RETEHNOLOGIZARE
Creare de metode noi de lucru, utilizare
de tehnologii noi, SMART Agriculture,

SMART warehouse management.

)

COMUNITATE

Suport local, locuri de munca si

COLABORARE - PARTENERIATE agsaRiagiz orore stabll,
TN SECTOR contributie responsaplla pentru /
Conlucrare si cresterea relatiilor de Bl Bl
afaceri cu parteneri stabili, adresarea
oportunitatilor si a provocarilor,
schimb de experienta. Sustinerea
partenerilor, comunicarea cu j

TRADING RESPONSABIL, DISTRIBUTIE
SI LOGISTICA

Optimizarea sistemelor de distributie.
Trading responsabil. Parteneriate in
lantul de distributie. Lant de distributie
& eficient. Marketing responsabil.

— ¢ e

partenerii locali in sector.

GUVERNANTA PUTERNICA CO-PRODUS VALORIC
Mecanism de guvernanta robust, CLIENT FOCUS- CLIENT LED Transformarea deseurilor in alte
transparenta catre stakeholderi - politici, Conlucrare cu clientii pentru crearea produse cu alta destinatie. Decuplarea
drepturile omului, practici corecte de solutiilor inovative si de anduranta care de la economia liniard. indreptare spre
business, etica in afaceri, anti-coruptie ofera suport dezvoltarii sustenabile a economia circulara si simbioza

etc. Toleranta fatd de abateri este ZERO.J \business-ului. Lead Opportunities. ) \industrialé - agricola.
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ANALIZA
MATERIALITATII

Tn cadrul procesului de Analizd a Materialitdtii, pentru a ne determina cele mai
relevante aspecte materiale, am realizat o analiza a tuturor proceselor desfasurate
pe intreg Lantul nostru Valoric si am identificat cele mai importante teme, adaptate
modelului nostru de business, pentru cei 3 piloni strategici: ECONOMIC, MEDIU si
SOCIAL.

Procesul de determinare a aspectelor materiale

. Analizarea celor mai importante subiecte aferente sectorului agricol;
. Prioritizarea celor mai importante teme pentru holdingul nostru;

. Analizarea aspectelor materiale;

. Realizarea Matricei Dublei Materialitati;

i A W N =

. Evaluarea rezultatelor obtinute;

6. Analizarea riscurilor si oportunitatilor identificate in urma intregului proces.

Dupa ce am identificat temele asupra carora dorim sa ne concentram eforturile, le-
am prioritizat in functie de focusul actual al holdingului.

Am identificat 15 aspecte materiale, dupa cum urmeaza:

ccovomc  |[TSORRN socia

Guvernanta, Managementul Bunastarea angajatilor
Managementul Riscului  Riscurilor de Mediu
si Conformare

Performanta Economica Biodiversitate Incidente de munca
Etica in afaceri si Anti- Bunastarea solului si a Diversitate, sanse egale
Coruptie apei si drepturile omului
Finantare si Inestitii in Managementul Implicare in comunitate
Agrobusiness Resurselor

Managementul Educatie si Formare

Substantelor

Periculoase

Managementul

depozitelor
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Metodologia abordata pentru realizarea acestui Raport de Sustenabilitate este cea a
Dublei Materialitati. Aceasta vine in anticiparea CSRD-ului (Corporate Sustainability
Reporting Directive), care va intra in vigoare incepand cu anul 2025, Tnsa sub a carei
incidenta noi nu intram in acest moment.

Dubla Materialitate ne-a incurajat sa evaluam aspectele materiale pe care ni le-am
identificat si stabilit, din doud perspective: analizand impactul social si de mediu
pe care il putem avea prin natura activitatilor noastre asupra unei palete largi de
stakeholderi si impactul financiar pe care fiecare aspect material 1l poate genera
asupra business-ului nostru.

Cele trei etape cu ajutorul carora am realizat Analiza Dublei Materialitati sunt:

1. Workshop-ul intern - in cadrul caruia am evaluat riscurile sociale si de
mediu asociate, dar si potentialul impact financiar asociat holdingului nostru,
raportat la fiecare aspect material in parte.

2. Interviurile cu Top - Managementul din cadrul holdingului nostru. La
aceste interviuri au participat:

Florin Deznan - Presedintele CA ROCA Agri RDF;
Razvan Boc - CEO RDF Agriculturs;

Alexandra Veselin - Manager Trading;

Adina Hanza - Deputy CEO ROCA Agri RDF.

In aceastd etapd, am evaluat aspectele materiale raportandu-ne la relevanta

acestora pentru business-ul nostru si scorand din doua puncte de vedere:
Sanse (oportunitati) - nivelul influentei pozitive venite din exteriorul
organizatiei, cu potential de a ne ajuta sa ne crestem business-ul.

Riscuri - nivelul influentei negative venite din exteriorul organizatiei, cu
potential de a ne afecta afacerea.

3. Chestionarul extern - am trimis catre stakeholderi un chestionar prin
intermediul caruia am obtinut o evaluare punctuala din partea acestora.

Matricea Dublei Materialitati este o cartografiere a aspectelor materiale relevante
pentru holdingul nostru, care are in vedere:

1. Perspectiva Inside-Out - evaluarea impactului de mediu si social asupra
unor categorii de stakeholderi;

2. Perspectiva Outside-In - evaluarea interna a potentialului impact financiar
generat in raport cu fiecare aspect material in parte;

3. Relevanta pentru Business - evaluarea raportului dintre sansele si
riscurile de natura financiara venite din exteriorul holdingului nostru, asociate
fiecarui aspect material in parte.
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Matricea Dublei Materialitati

mare

Impact financiar

15 14 °

mediu

mediu mare

Impact asupra mediului si societatii

INTERPRETAREA REZULTATELOR

Relevanta pentru businessul nostru

Aspectele Materiale stabilite au fost analizate foarte atentin etapa interviurilor, fiind
evaluate din perspectiva oportunitatilor si riscurilor venite din exterior si raportate
la bunastarea economica a business-ului nostru. Astfel, am reusit sa ne creionam o
viziune foarte clara referitoare la temele cele mai importante pe care trebuie sa le
avem in vedere in urmatoarea perioada.
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Aspecte Materiale aferente pilonului de Guvernanta

Performanta Economica

Etica In afaceri si Anti-Coruptie

Guvernanta, Managementul Riscului si Conformare

AW N | =

Finantare si Investitii in Agrobusiness

Aspecte Materiale aferente pilonului de Mediu

(5 ) Managementul Substantelor Periculoase

© Managementul depozitelor

© Managementul resurselor

© Managementul Riscurilor de Mediu

© Bunastarea solului si a apei
@ Biodiversitate

Aspecte Materiale aferente pilonului de Social

11 Bunadstarea angajatilor

12 Educatie si Formare

13 Incidente de munca

14 |Implicare in comunitate

15 Diversitate, sanse egale si drepturile omului

Nota - marimea bulinelor arata potentiala dimensiune a impactului pe capitalul financiar pe anumite teme materiale
datoratd unor riscuri gestionate deficitar

Impactul generat in cadrul comunitatilor

Matricea materialitatii ofera o imagine foarte clara asupra potentialului impact de
mediu si social pe care holdingul nostru il are asupra comunitatilor din care face
parte. Suntem constienti asupra ariilor sensibile si suntem constienti de munca pe
care trebuie sa o depunem pentru a diminua potentialul impact negativ.

Consideram Matricea Materialitatii ca fiind un instrument de management, care sta
la baza deciziilor noastre viitoare din punct de vedere strategic. Suntem constienti
de fiecare rezultat obtinut in fiecare dintre etapele parcurse in cadrul Analizei de
Materialitate si vom aborda strategic fiecare actiune in parte in acest sens.
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PART!
INTERESATE

La nivelul holdingului, acordam o importanta deosebita parteneriatelor de durata.
Procesul de identificare a celor mai relevante parti interesate ne-a fost de mare
ajutor in conturarea unei imagini cat mai clare In ceea ce priveste grupurile de
stakeholderi cu care interactionam si care pot exercita o influenta semnificativa
asupra activitatilor noastre.Am identificat 14 categorii de stakeholderi:

1. Management 8. Media
2. Actionari 9. Furnizori de inputuri agricole
3. Angajati (commodity)
4. Consumator / Client 10. Autoritati Publice
5. Furnizori de inputuri agricole 11. Arendasi
(R&D) 12. Banci
6. Alti furnizori 13. Competitori
7. ONG 14. Agentii de rating

Tn urma chestionarului extern, am obtinut 35 de rdspunsuri. Pentru a ne pastra
relatiile cat mai autentice, folosim diferite forme de interactiune, care ne ajuta sa
fim pro-activi in identificarea nevoilor pe care fiecare grup de stakeholderi le are:

52%

Parti interesate

48%

Parti interesate

INTERNE EXTERNE
Sedinte de lucru Evenimente
Sesiuni de instruire Sesiuni de networking
Evenimente Consultanta strategica
Video-conferinte Audituri

Discutii strategice Sedinte
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Suntem bucurosi ca grupurile pe care le-am identificat au fost implicate si au
raspuns chestionarului nostru. Dintre cele 14 categorii, am inregistrat raspunsuri
de la 9 dintre acestea. Nu am avut raspunsuri de la categoriile: Furnizori de inputuri
agricole (commodity), Arendasi, Agentii de rating, Competitori si Autoritati Publice,
insa avem raspunsuri inregistrate in grupul Alta categorie.

Sugestiile primite de la stakeholderii nostri:

Vizibilitate sporita asupra proiectelor de investitii derulate;

Continua dezvoltare a parteneriatelor de business;

Implicarea in actiuni care au in vedere reducerea Amprentei de Carbon;
Continuarea actiunilor orientate catre comunitate.

STRATEGIA DE
SUSTENABILITATE

Gestionarea responsabila a resurselor naturale face parte din prioritatile actuale
ale Uniunii Europene si totodata din directiile de referinta catre care se indreapta
0 societate sustenabila. Protejarea solului, a apei si a aerului poate lupta impotriva
schimbarilor climatice si face parte din strategia de tranzitie cdtre o economie verde.

Strategia europeana Green Deal de a atinge neutralitatea climatica pana in 2050
are in vedere sustenabilitatea sistemului alimentar si agricol, prin planul "Farm
to Fork”. Acesta abordeaza in mod cuprinzator provocarile sistemelor alimentare
si recunoaste legatura dintre sandtatea oamenilor si sandtatea planetei, fiind, de
asemenea, esential pentru agenda Comisiei si pentru indeplinirea Obiectivelor de
Dezvoltare Durabila.

Menitesaincurajeze aceastatranzitie catre unsistemalimentar echitabil, considerand
in acelasi timp nevoile si caracteristicile sectorului agricol, "Farm to Fork” vine, de
asemenea, cu o serie de obiective proprii, precum:

Asigurarea unui impact pozitiv asupra mediului;

Contributia la atenuarea schimbarilor climatice;

Asigurarea securitatii alimentare, a nutritiei si a sanatatii publice;

Facilitarea accesului la alimente suficiente, sigure, hranitoare si durabile pentru
toti;

Mentinerea accesibilitatii alimentelor, generand in acelasi timp beneficii
economice mai echitabile;

Stimularea competitivitatii sectorului agricol si promovarea comertului echitabil.
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Strategia europeana Green Deal subliniaza, de asemenea, ,potentialul neexploatat”
al economiei circulare in agricultura, in care fermierii pot crea noi oportunitati de
afaceri durabile pe piete precum:

energia regenerabilg;
ingrasamintele si substantele chimice pe baza de bio-fertilizatori;
valorificarea deseurilor.

Sistemul alimentar este sustinut, de altfel, de Politica Agricola Comuna (PAC), care
combina abordadrile sociale, economice si de mediu pentru a obtine un sistem agricol
durabil in UE, in perioada 2023-2027.

Subiecte precum: consolidarea biodiversitatii, protectia resurselor, asigurarea
unor soluri mai sanatoase, facilitarea unui lant de aprovizionare cu alimente mai
sustenabile, utilizarea unor substante si procese naturale si utilizarea durabila a
terenurilor au scopul de a asigura viitorul agriculturii si a silviculturii si de a construi
un parteneriat intre acestea si societate.

Aceste obiective plaseaza sistemele alimentare actuale pe o traiectorie sustenabila
si contribuie la crearea de noi oportunitati pentru toti operatorii din lantul valoric
alimentar.

Asteptarile clientilor au evoluat si, in timp, au generat schimbari semnificative. Astfel,
actualizarea sistemului alimentar siinovarea in domeniu sunt esentiale in adaptarea
la nevoile si cerintele pietei si reprezinta o oportunitate de a integra sustenabilitatea
in ADN-ul fiecarei strategii.
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Obiectivele Agriculturii Sustenabile

4 N N )

Tehnologi Reduzer%a ) RESPONSABILITATI
ennotogli amprentei de Carbon
inovative si adaptarea la ECONOMICE
schimbarile climatice
\_ J . J \_ %
4 N\ 4 I 4 N\
E/\;I]
RESPONSABILITATI Conservarea Abordari corecte
DE MEDIU biodiversitatii de business
\_ J \_ / - /
4 I 4 I 4 N
Bun3starea retsjggﬁiﬁé RESPONSABILITATI
animalelor a resurselor SOCIALE
\_ v \_ v \_ 4

Intr-un context economic dificil, am facut primii pasi in dezvoltarea unei strategii
de sustenabilitate, definind obiective clare, analizand factorii interni si externi cu
impact asupra organizatiei si, nu in ultimul rand, am setat prioritati strategice si linii
directoare bazate pe cadre ESG.

Dorim sa acumulam avantaje competitive, dar, in acelasi timp, dorim sa contribuim la
0 economie europeana stabila cu emisii reduse de carbon si o comunitate sanatoasa.

Procesul pe care |-am stabilit pentru dezvoltarea si operationalizarea strategiei are
doua etape esentiale. Etapa 1 - "Initierea Strategiei de Sustenabilitate”, urmata de
etapa 2, cea de "Implementare”.
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(" Definirea Definirea Definirea ) Definirea Integrarea Program de

Principiilor Obiectivului liniilor Obiectivelor Educatie obiectivelor implementare cu
9 ESG; General; directoare; PAR Specifice; politici ESG strategice cu cele responsabilitati

| | | de business; specifice.
} |
| I L1

Definirea INITIEREA SUSTENABILVITAATE

Avriilor de STRATEGIE| DE INTEGRATA IN

Actiune: SUSTENABILITATE BUSINESS SI OPERATIUNI

Initierea
Strategiei de Implementare

Sustenabilitate

Analiza
contextuald
si de business;

ANALIZA S| PLANUL DE
EVALUARI ACTIUNE

| | I ( Analiza fezabilitatii
k masurilor;
I I |

. N — -
Analiza ! Initiere de programe, proiecte -
Analiza lantului Vaucifrf d? fPIs specifice si actiuni pentru S?f%na;\étqe
business-ului; valoric. strategich ) atingerea tintelor; pact

Crearea unui plan de
actiune strategic.

Analiza si
evaluarea
Amprentei

de Carbon a

organizatiei;

Evaluarea
Riscurilor
climatice -
TCFD;

INPUT OUTPUT

Workshop strategic cu managementul

I I | l

I

4 r »
) AGRICULTURA ) 5
CONTEXT PACTUL SUSTENABILA ALINIATA OPORTUNITATI SI ARII PRINCIPALE
VERDE EUROPEAN RISCURI DE BUSINESS DE ACTIUNE
CU OBIECTIVELE UE ’
P G — — l !
4 N\ N\ N\ N\
Viziune Comuna;
Integrare;
Tehnologii inovative Sinergii;
Reducerea amprentei de Agnc#gtgz;r\n%?gucpe Maximizare potential de
Considerente esentiale "Farm Carbon si adaptare e oo dezvoltare;
to Fork Conservarea biodiversitgtii misiae ' Conformare:
Eco-Design Abordari corecte de business Trading de Cereale; Investitii $LaChiZit1“
ificsri Distributie & Supply chain; sustenabile in holding;
Certificari de produs. Bunastarea animalelor ’ PRy ' u )
Procesare si productie Piaté i produse noi
Utilizarea responsabild a ? P T certificate;
resurselor. Marketing responsabil;
Obiective Specifice —
potential de integrare.
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Pentru definirea strategiei noastre, am pornit de la analize relevante ale lantului
valoric, identificand aspectele materiale esentiale pentru holdingul nostru. Am
continuat cu o analiza de business si analize contextuale, pentru a identifica riscurile
si oportunitatile la nivel micro si macroeconomic, generate potential de influentele
si factorii interni, precum si de influentele si factorii externi, politici, economici,
sociali, tehnologici, juridici si de mediu. Analizele contextuale au evidentiat foarte
clar potentialele riscuri ESG asociate business-ului nostru, dar in acelasi timp
si oportunitatile pentru organizatiile noastre. In paralel, am initiat analize de risc
climatic prin implementarea standardului TCFD, analize si evaluari ale impactului de
mediu asociat operatiunilor noastre si ne-am determinat amprenta de carbon pentru
companiile din holding in care potentialul de influenta al actionarilor majoritari este
ridicat.

Aceste evaludri au fost esentiale in definirea atat a unei viziuni comune, cat si a
obiectivelor specifice strategiei de sustenabilitate. Implicarea mai multor parti
interesate la nivel intern a contribuit la procesul de definire a obiectivelor astfel
incat acestea sa poata fi asimilate de companii prin definirea de programe interne
specifice care sa contribuie la atingerea obiectivelor globale.

De-a lungul unui workshop participativ realizat in luna aprilie 2023, managementul
executiv si parte din managementul operational al companiilor din holding au
conlucrat pentru definirea strategiei de sustenabilitate. Esential a fost sa ne definim
pilonii esentiali ai strategiei, prioritatile si principiile ESG care, mai departe, sa poata
sa creeze un cadru de lucru la nivel operational. Odata definite principiile, ne-am
definit obiectivele specifice pentru fiecare pilon. Pentru ca analiza materialitatii a
identificat aspectele materiale relevante pe ariile ESG, de-a lungul definirii strategiei
a fost important pentru noi ca aceste aspecte sa fie cuprinse corect in strategie
ca parte a potentialului de influenta cu ponderare in impact pozitiv. Astfel, o parte
din aceste aspecte au fost preluate in pilonii strategiei ca principii cdlauzitoare si
relevante pentru business-ul nostru.

Ulterior workshop-ului, au existat mai multe sesiuni de lucru cu managementul
organizatiei pentru agrearea finala a strategiei si finalizarea etapei de "Initializare a
Strategiei de Sustenabilitate”. S-a agreat ca etapa a doua sa fie desfasurata in partea
a doua a anului 2023 pentru definirea de programe, proiecte si initiative concrete
care sa conduca la atingerea obiectivelor si tintelor propuse.

Strategia are obiective cu orizont de timp 2030. Strategia de sustenabilitate si
obiectivele asumate sunt umbrela pentru progresul ROCA Agri RDF si companiile
acesteia.
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One Sustainable STOP — SHOP pentru fermieri

Integrated Holding - Abordare integrata in segmentul agriculturii sustenabile

CAPITAL DE DEZVOLTARE

SIINVESTITII

* Achizitii de ferme si terenuri cu o

crestere responsabila si a satisface
cererea tot mai mare de cereale.

AGRICULTURA

SUSTENABILA $S1 TRADING

* Zonarea ecoclimatica

PRODUSE

* Cercetare si dezvoltare
aplicata (pe agricultura, ingrasaminte

Dezvoltare de noi produse pentru
desfacere ca produse secundare din
agricultura.

CAPITAL NATURAL

* Managementul resurselor proprii

holding.
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CAPITAL SOCIAL

* Educare/Calificare

;4% calitate ridicata * Optimizarea culturilor etc.); * Productie de energie solara * Dezvoltare de leaderi/ Programe
+ * Atragerea altor firme de profil in * Digitalizarea in agricultura « Produse de calitate * Inlocuirea flotei proprii pe LEV interne de Leadership
S holding * Optimizarea structurilor fermelor « Produse certificate (masini cu emisii reduse de carbon) * Program Job Shadowing
= * Dezvoltarea ariei de produtie * Investitii in tehnologii sustenabile . i i i * Economie circulara - crearea * Colaborare cu universitatile locale
c ¢ g Evaluarea impactului de mediu "
o * Dezvoltarea ariei de logistica (cultivare,uscare, depozitare, pe produse simbiozei industriale intre companii pentru atragerea si dezvoltarea
* Infiintarea Agro IFN SA monitorizare culturi - I0T/altele) « Etichetarea verde a produselor noilor angajati
* Certificari produse (GLOBALGap) (Footprint - Eco-labelling) * Siguranta angajatilor si a
GM Plus - ISCC « Desfacerea produselor de nisa supcontractorilor
OBS 1: citre retaileri: OBS 1: * Siguranta amplasamentelor
Dezvoltarea continua a ariei de * Dezvoltarea portofoliului de Reducerea emisiilor de CO2 cu 20%
T procesare / productie, in special in produse generice; pana in 2030 prin implementarea
= jurul celor deja existente (full-fat de OBS 1: * Acordarea de finantari pentru solutiilor de productie de energie
‘O soia, ulei, sroturi). L . sustinerea fermierilor regenerabil3 ’ OBS 1:
) OBS 2: Zonarea climatica si rotatia « Focus pe clienti g : :
o | i ctics constanta a culturilor pentru intre P - OBS 2. Dezvoltarea unor programe
n Dezvoltarea ariei de logistica. portofoliul de terenurian arends. g Dezvoltarea si implementarea de educare pentru fermieri si
> Depozite aditionale pentru OBS 2: OBS 1: unui plan de actiune pentru noi angajati.
= business-ul de distributie si silozuri . = S rotectia biodiversititii pe OBS 2:
O entru business-ul de trading Dezvoltarea de sisteme de Cresterea anual.a.a numarului p te : tipe 35 £ _ _
@ ;c)) r . monitorizare a culturilor pentru de produse certificate. ::jerenurlle Qegjnute s?tu g_e(sjtlg)na'te A5|gurareta\ unui njeglu de lucru
o > 3. o i ; : e companie in urmatorii doi ani. sigur pentru angajati.
o) Achizitionarea de terenuri agricole toate terenurile detinute. 0BS 2 : OBS 3: P o%s 3‘? gl
suplimentare prin mijloace oS 3: e area de nof produse Crearea unui program de simbioz3 Investitii i itate pri
. . i i ice. nvestitii in comunitate prin
durabile, pentru a sustine o Retehnologizarea proceselor din OBS3: industrial3 intre companile din tributia cu cel putin 2% di
agriculturs. OBS 3: p contributia cu cel putin 2% din

profitul anual.
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Ne propunem ca, in etapa implementare, sa validam indicatorii cheie de performanta si sa ne definim programele, proiectele
care sa ne ajute Tn atingerea obiectivelor asumate. Vom raporta progresul nostru anual tuturor partilor interesate.
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PREMII Si
AFILIERI

—

Tn cursul anului 2022, compania RDF SA a obtinut premiul “Best Managed

Companies” Romania 2022, acordat de compania Deloitte. ‘ TEEs De|°itte
i L
. Private
Afilieri:
Compania RDF SA este afiliata urmdatoarelor asociatii:
Asociatia Nationald a Industriilor de Morérit si Panificatie din Romania e K o e T hiad w
(ANAMOB) et i ; ‘

Asociatia Nationala a Fabricantilor de Nutreturi Combinate (ANFNC)

RDF SA: Performantele Holdingului Agricol RDF au fost recunoscute
in cadrul programului Deloitte “Best Managed Companies”
Romania 2022, care a evaluat modul in care este organizat si
condus business-ul raportat la bunele practici internationale.

RDF SA: Membru ANAMOB - Asociatia Nationala a Industriilor de
Moradrit si Panificatie din Romania;

Membru ANFNC - Asociatia Nationala a Fabricantilor de
Nutreturi Combinate.

Dachim: Membru PLMA - Private Label Manufacturers Association;
Membru in Grupul producatorilor de sfecla de zahar Beta;
Membru in cadrul Vetagro Cluj Cooperativa Agricola;

Asociat in Asociatia distribuitorilor si importatorilor de
pesticide din Ardeal.




Holding de Agricultura

MEDIUL
INCONJURATOR

La ROCA Agri RDF, suntem ferm convinsi de contributia majora pe care un mediu
fnconjurdtor curat, sanatos si prosper o poate avea la calitatea vietii in ansamblu,
atat din punct de vedere economic, cat si social. In contextul global actual, in
care fiecare dintre noi trebuie sa isi aduca aportul la protejarea si valorificarea
eficienta a resurselor existente, noi ne-am propus sa ne implicam activ in actiuni
care au ca scop diminuarea impactului negativ asupra mediului inconjurator. De
asemenea, consideram ca domeniul agricol este influentat direct de factorul de
mediu, iar experienta noastra ne-a demonstrat acest lucru.

Astfel, pentru a genera valoare din punct de vedere social, economic si de mediu,
dar si pentru a ne spori competitivitatea, intr-un domeniu dependent de numerosi
factori externi, am decis sa ne securizam business-ul prin actiuni precum:

Optimizarea consumurilor printr-un bun management al resurselor;
Gestionarea optimad a stocurilor;

Tmbunatatirea comunicarii pe lantul de aprovizionare pentru o trasabilitate
eficienta;

Implementarea de solutii eficiente pentru bundstarea solului;

Buna gestionare a resurselor de apad;

Optimizarea actiunilor de gestionare a culturilor agricole;

Optimizarea actiunilor in vederea unui bun management al depozitelor;
Managementul corespunzator al substantelor periculoase;

Analizarea consumurilor de energie in vederea gasirii solutiilor potrivite de
optimizare.
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ASPECTE MATERIALE & IMPACT ESG

ASPECT MATERIAL

Managementul

Riscurilor
de Mediu

Biodiversitate

IMPACT ECONOMIC

La ROCA Agri RDF, acordam o atentie sporita
actiunilor care pot genera un impact negativ
asupra mediuluiinconjurator, fiind constienti de
implicatiile financiare. Astfel ca derulam actiuni
de optimizare a activitatilor care prezinta un
potential risc de mediu si care pot periclita apa,
aerul sau solul.

Biodiversitatea joaca un rol important pentru
holdingul nostru. Suntem constienti c3,
daca promovam conservarea si protejarea
biodiversitatii, = putem  obtine  beneficii
economice semnificative, prin imbunatatirea
calitatii si cantitatii productiei, precum si prin
promovarea unei aborddri sustenabile si
responsabile din punct de vedere economic.
Prin urmare, protejarea biodiversitatii poate
fi un factor cheie in asigurarea succesului pe
termen lung al holdingului, prin protejarea
productiei agricole si cresterea calitatii si
diversitatii culturilor.

IMPACT SOCIAL

Stim ca, investind 1in practici agricole
sustenabile, putem contribui la imbunatatirea
calitatii alimentelor, reducerea impactului
negativ asupra sanatatii publice si imbunatati
starea de sanatate a populatiei.

Prin urmare, managementul riscului de mediu
poate contribui la protejarea comunitatilor
locale sila promovarea unui mod sustenabil de
dezvoltare din punct de vedere social.

Biodiversitatea are un impact semnificativ
asupra comunitatilor locale, jucand un rol
esential in asigurarea hranei si a altor resurse
naturale, precum si in crearea de locuri
de muncd. Prin promovarea conservarii
si protejarii biodiversitatii, exercitam un
impact pozitiv asupra comunitatilor locale,
contribuind la crearea unui mediu de trai
sandtos si promovand o abordare sustenabila
si responsabila din punct de vedere social.
Protejarea biodiversitatii poate fi un factor
deosebit de important Tn Tmbunatatirea
bundstarii sociale a comunitatilor locale si
a holdingului nostru. Biodiversitatea are un
impact semnificativ asupra comunitatilor
locale, jucand un rol esential in asigurarea
hranei si a altor resurse naturale, precum si in
crearea de locuri de munca. Prin promovarea
conservariisiprotejariibiodiversitatii,exercitam
un impact pozitiv asupra comunitatilor locale,
contribuind la crearea unui mediu de trai
sandtos si promovand o abordare sustenabila
si responsabila din punct de vedere social.
Protejarea biodiversitatii poate fi un factor
deosebit de important Tn Tmbunatatirea
bundstarii sociale a comunitatilor locale si a
holdingului nostru.
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IMPACT DE MEDIU

La ROCA Agri RDF, consideram ca managementul
riscurilor de mediu are ca scop identificarea,
evaluarea si gestionarea riscurilor asociate
activitatilor holdingului nostru, 1in special cele
legate de impactul asupra mediului Inconjurator.
Scopul nostru este acela de a minimiza impactul
negativ asupra solului, apei si aerului. Pe termen
lung, acesta poate ajuta la asigurarea unei
productii agricole sustenabile si eficiente.

Suntem constienti de importanta biodiversitatii
in mentinerea unui mediu sanatos si echilibrat.
Biodiversitatea furnizeaza servicii eco-sistemice
vitale, cum ar fi polenizarea culturilor si
combaterea ddunatorilor. Scopul nostru este
de a avea un impact pozitiv asupra mediului,
de aceea promovam o abordare sustenabila
si responsabila din punct de vedere ecologic.
Protejarea biodiversitatii este un factor cheie
in asigurarea unui mediu sanatos si sustenabil,
atat pentru afacerea noastra, cat si pentru
comunitatile locale si societate in general.
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ASPECT MATERIAL

Bunastarea solului
Sl a apel

Managementul
Resurselor

Managementul
Substantelor
Periculoase

Managementul
depozitelor

IMPACT ECONOMIC

Bunastarea solului si a apei este foarte
importanta pentru holdingul nostru. Adoptam
practici agricole care au in vedere gestionarea
solului si a apei, avand in vedere optimizarea si
reducerea costurilor. In plus, suntem convinsi
ca investitiile in infrastructura si tehnologii de
conservare a solului si apei pot reduce riscul
de catastrofe naturale si imbunatati rezilienta
sistemului economic.

O gestionare adecvata si eficienta a resurselor
contribuie la cresterea performantei economice
a holdingului nostru. Prin adoptarea de practici
eficiente demanagementalresurselor, reducem
costurile operationale si minimizam pierderile.
Stim ca o gestionare adecvata a resurselor duce
la cresterea eficientei In productia agricola,
prin utilizarea tehnologiilor moderne si a unor
metode agricole mai eficiente.

Gestionarea eficienta a substantelor
periculoase reprezinta un aspect deosebit
de important in cadrul holdingului, deoarece
0 gestionare neadecvata poate avea efecte
negative semnificative asupra economiei,
inclusiv asupra costurilor si profitabilitatii. Prin
implementarea unui management adecvat in
acest domeniu, reducem riscurile de daune
materiale si costuri asociate conformitatii cu
reglementdrile de mediu. Astfel, ne asiguram
ca suntem in conformitate cu standardele si
ca protejam mediul inconjurator, asigurand
in acelasi timp o functionare eficienta si
sustenabila a activitatilor noastre.

Managementul depozitelor este esential
pentru succesul holdingului, deoarece permite
stocarea si gestionarea eficienta a materialelor,
inclusivingrasamintelor si pesticidelor, sireduce
riscul de pierderi sau deteriorare. In plus, prin
utilizarea unui sistem de depozitare adecvat
si sigur, minimizam riscurile de daune sau
accidente, care pot genera diverse repercusiuni,
inclusiv economice.

IMPACT SOCIAL

O gestionare eficienta a resurselor de apa si
sol contribuie la imbunatatirea nivelului de trai
al comunitatilor locale prin stimularea cresterii
productiei agricole si a veniturilor generate de
aceasta.Inplus,promovareapracticilordurabile
si responsabile in agricultura si gestionarea
apei pot reduce riscul de imbolndvire si
frecventa altor probleme de sanatate publica
cauzate de poluarea mediului. Prin urmare,
protejarea si mentinerea bunastarii solului si a
resurselor de apa reprezinta factori importanti
in imbunatatirea calitatii vietii si a sanatatii
comunitatilor locale in cadrul carora activam.

Utilizarea eficienta si sustenabila a resurselor
are un impact pozitiv asupra comunitatilor
locale prin reducerea riscului de degradare
a mediului, Tmbunatatirea calitatii vietii si
asigurarea sustenabilitatii pe termen lung a
resurselor naturale. De asemenea, la ROCA
Agri RDF, punem accent pe  adoptarea
practicilor agricole sustenabile care sa
contribuie laimbunatatirea starii de sandtate a
comunitatilor locale prin reducerea expunerii
la pesticide si alte substante toxice utilizate in
agricultura.

Intelegem ca ,Managementul substantelor
periculoase” poate avea un impact semnificativ
asupra comunitatilor locale. Prin asumarea
responsabilitatii in acest domeniu, contribuim
la imbunatatirea calitatii vietii in comunitatile
noastre. Implementand un program eficient de
gestionareasubstantelor periculoase, reducem
riscurile pentru comunitati si promovam o
mai buna sandtate si siguranta alimentara.
Ne angajam sa actionam responsabil si sa ne
implicam activ in protejarea comunitatilor si
a mediului Tnconjurator, respectand cele mai
inalte standarde de siguranta si sustenabilitate
in toate activitatile noastre.

Prin dezvoltarea si implementarea unor
bune practici de productie si depozitare
responsabile, contribuim la  prevenirea
poluarii mediului inconjurator si la protejarea
sanatatii comunitatilor locale. De asemenea,
prin respectarea regulilor si reglementarilor
de depozitare a substantelor periculoase,
imbunatatim increderea comunitatii si a
clientilor nostri.
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IMPACT DE MEDIU

Prin adoptarea unor practici agricole
sustenabile, contribuim la imbunatatirea calitatii
mediului inconjurator si la crearea unui mediu
de afaceri mai stabil si sustenabil in sectorul
agricol. Prin monitorizarea actiunilor noastre,
prevenim aparitia riscurilor cu impact negativ
asupra mediului inconjurator si ne aducem
aportul la conservarea resurselor naturale.

Dorim ca, prin adoptarea practicilor agricole
sustenabile, precum utilizarea surselor
de energie regenerabila si implementarea
tehnologiilor eficiente din punct de vedere
energetic, sa contribuim la reducerea impactului
negativ asupra mediului si la conservarea
resurselor naturale limitate. De asemenea,
implementarea programelor de reciclare si de
gestionare adecvata a deseurilor contribuie
la reducerea impactului negativ al activitatilor
holdingului asupra mediului.

Gestionarea eficienta a acestui aspect material si
adoptarea unor practici adecvate de gestionare
a substantelor periculoase contribuie la
protejarea si conservarea mediului inconjurator,
prin reducerea emisiilor poluante si a riscurilor
de contaminare. De asemenea, prin aceasta
abordare, vrem sa ne asiguram ca realizam
actiuni concrete in directia protejarii mediului
inconjurator.

Suntem constienti de natura activitatilor pe care
le desfasuram si de impactul pe care I-am putea
genera asupra mediului Tnconjurator. Astfel ca
este important pentru noi sa implementam si sa
desfasuram practici de depozitare responsabile,
care sa respecte reglementarile de mediu in
vigoare, pentru a minimiza posibilul impact
negativ asupra acestuia.
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MANAGEMENTUL
RISCURILOR DE MEDIU

Explicarea
aspectului material

Subiectul schimbarilor climatice a dobandit o importanta foarte mare in ultima
perioadd, presupunand eforturi pentru adaptare si pentru o mai mare rezilienta in
aceasta directie.

Gestionarea
aspectului material

Pachetele tehnologice pe care le oferim partenerilor nostri acopera necesarul de
produse in vederea aducerii la maturitate a productiilor agricole. Specialistii nostri
merg pe teren periodic si decid impreuna cu fermierii mdsurile necesare atunci
cand situatiile impun interventia asupra culturilor.

Dispunem de baze de depozitare si laboratoare echipate cu aparatura de ultima
generatie, toate concepute pentru un flux de productie optim, care ne permite
preluarea unei cantitati semnificative de produse agricole si stocarea acestora.

Asiguram costuri optimizate si rapiditate In livrarea directa a inputurilor cdtre
beneficiari, asigurandu-ne totodata cd, atunci cand produsele noastre sunt
transportate pe drumurile publice, sunt luate in considerare toate normele in
vigoare astfel incat sa nu fie afectata calitatea acestora.

Toate produsele de protectie a plantelor sunt distribuite si comercializate conform
reglementarilorin vigoare. Pesticidele comercializate de noi respecta toate normele
europene, iar impactul toxicitatii lor asupra organismelor este cel admis de Uniunea
Europeana pentru perioada raportarii. Pe parcursul anului 2022, am adoptat o
abordare proactiva in privinta punerii pe piata a pesticidelor. Am luat decizia de
a renunta, pe cat posibil, la vanzarea substantelor cu potential periculos si le-am
inlocuit treptat cu alternative mai sigure, in conformitate cu cerintele legale impuse
de Uniunea Europeana.
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Colectarea si gestionarea deseurilor de ambalaje provenite de la produsele de
protectie a plantelor se realizeaza prin intermediul mecanismului de colectare,
transport si valorificare a deseurilor SCAPA - Sistemul de Colectare a Ambalajelor
de Pesticide al AIPROM (Asociatia Industriei de Protectia Plantelor din Romania).
Fermierii cu care lucram au obligatia contractuala de a folosi acelasi mecanism
pentru deseurile de ambalaje generate.

Deseurile generate sunt transportate pentru a fi valorificate in conformitate cu
legislatia n vigoare. Lunar, raportam cdtre Agentia pentru Protectia Mediului
evidenta gestiunii deseurilor, inclusiv deseurile periculoase.

Cu ocazia acestui exercitiu de raportare de sustenabilitate, am realizat pentru prima
data calculul amprentei de carbon pentru domeniile de aplicare 1 si 2, urmarind
metodologia mentionata in protocolul GHG (GreenHouse Gases) privind gazele cu
efect de sera. Pentru anul 2022, am realizat calculul emisiilor de gaze cu efect de
sera rezultate in urma consumului de gaz natural, GPL , motorind, benzina si a
utilizarii de electricitate.

Perioada de referinta pentru calculul amprentei de carbon pentru holdingul nostru
este 1 ianuarie - 31 decembrie 2022. Pentru calculul amprentei de carbon au fost
utilizate valorile factorilor de emisie GHG Protocol.

Culturile recoltate pe terenurile gestionate de RDF Agricultura sunt culturi de
primavara, cum ar fi cele de porumb, floarea soarelui sau soia si culturi de toamna,
precum grau, orz, rapita sau secara.

Principalele riscuri aduse de schimbarile climatice se referd la seceta si deficitul
hidric, cresterea temperaturilor, distributia si raspandirea unor boli si daunatori
specifici, variabilitatea precipitatiilor.

Adaparea si rezilienta la riscurile
climatice

In perioada octombrie 2022 - martie 2023, Holdingul ROCA Agri RDF a realizat
prima analiza a riscurilor climatice si a impacturilor asociate pentru activitatea sa.
Aceasta analiza a fost dezvoltata in mod principal pe baza activitatilor desfasurate
in anul financiar 2022 de catre companiile aflate in holding: Adidana SRL, RDF
Agricultura SRL, RDF SA.

Principalele obiective ale analizei sunt de a reduce impactul negativ al riscurilor
climatice, de a pregati moduri de adresare adecvate, de a explora potentialele
oportunitati legate de clima si de a comunica rezultatele analizei in vederea oferirii
transparentei pentru investitori, actionari si orice alte parti interesate.

Prezentul raport urmadreste cerintele de dezvaluire publicate de catre Task Force
on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD).
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Rezultatele analizei riscurilor climatice vor fi luate in considerare, impreuna cu
rezultatele calculului amprentei de carbon, in definirea strategiei de sustenabilitate
de la nivelul Holdingului ROCA Agri RDF.

Odata cu aceasta prima analiza in cadrul societatii, riscurile climatice devin integrate
in practicile strategice la nivelul fiecarei companii din holding, acestea fiind analizate
in mod activ in conturarea directiilor, tintelor si actiunilor de dezvoltare.

Impacturile riscurilor climatice fizice

Pentru a analiza evolutia in timp a riscurilor climatice fizice, s-au utilizat platforme
internationale specializate In proiectii climatice in functie de scenarii. Riscurile fizice
au fost analizate din punct de vedere al evolutiei pe termen scurt, mediu si lung in
functie de scenariile climatice. In urma analizei, acestea au fost incadrate in grade de
risc si termene in functie de cele mai mari abateri ale parametrilor conform tiparelor
de evolutie, tinand cont si de potentialul impact asupra companiilor din holding.

Analizele au fost rulate pentru judetele: Constanta, Dolj si Arad, unde se afla sediile
si punctele de lucru cele mai importante ale companiilor din holding. Au fost
considerate aceste areale deoarece au activitatea cea mai intensa si contin cele mai
multe active ale societatilor din holding.

Au fost folosite platformele de specialitate:

Climate Impact Explorer, dezvoltat de Climate Analytics, pe baza initiativelor
internationale de modelare stiintifica a impactului asupra climei si climatului, cu
scenariile dezvoltate de Reteaua pentru ecologizarea sistemului financiar - NGFS:

® Politici Curente: doar politicile implementate in prezent sunt pdstrate;
incalzire globala de 3°C+ pana in 2100 si impacturi climatice asociate ridicate;

® Net-Zero 2050: implementare de politici climatice stricte si inovatie; limitarea
incalzirii globale la 1,5°C prin zero emisii nete de CO2 in jurul anului 2050.

Climate Change Knowledge Portal, dezvoltat de Banca Mondiala, pentru
modelarea parametrilor climatici in functie de scenariile socio-economice
si politice, cu scenariile dezvoltate de Grupul Interguvernamental pentru
Schimbarile Climatice (IPCC):

® SSP3-7.0: ritm rapid de crestere a populatiei si a consumului, cu accent pe
cresterea consumului de energie si pe utilizarea intensiva a combustibililor
fosili; emisiile de CO2 sunt dublate pana in anul 2100; incalzire globala in
medie cu 3,5°Cin 2100 ;

® SSP1-1.9: accent pe decarbonizare si eficienta energetica; implementarea
efectiva a Tratatului de la Paris; emisiile de CO2 sunt reduse la zero netin jurul
anului 2050; limitarea incalzirii globale in medie cu 1,2°Cin 2100.

ROCA
AGRI ¥
RDF A

Holding de Agricultura

Impacturile riscurilor climatice de tranzitie

Pentru analizarea din punct de vedere financiar a riscurilor de tranzitie, a fost folosita
baza de date GCAM 5.3 elaborata de Network for Greening the Financial System
(NGFS), specifica pentru Romania, considerand 2022 ca an de referinta.

Scenariile utilizate pentru analizarea evolutiei costurilor sunt:

NZ (Net Zero), reprezentand politici mai drastice ce ar putea contribuila atingerea
obiectivului global de limitare a incalzirii globale pana in 2050 la 1,5°C;

NDC (Contributii determinate la nivel national), rezultate din angajamente deja
anuntate la nivel national privind politicile climatice, ce sunt previzionate a limita
incalzirea globala pana in 2050 la 2,65°C;

CP (Politici Curente), care reflecta mentinerea doar a politicilor si reglementadrilor
aplicabilen prezent la nivel national, ce sunt previzionate a rezulta intr-o incalzire
globala de peste 3°C pana in anul 2100.

Emisii de Gaze cu Efect de Sera (GES) si
Amprenta de Carbon

La ROCA Agri RDF, suntem constienti de influenta majora pe care o au schimbarile
climatice atat asupra bunului mers al afacerii noastre, cat si asupra comunitatilor
in general. Pentru a ne face o imagine cat mai clara referitoare la impactul asupra
mediuluiinconjurator pe care il putem genera prin desfasurarea activitatilor noastre
operationale, ne-am implicat intr-un proces standardizat de analiza a emisiilor cu
efect de sera rezultate in urma activitatilor holdingului nostru.

Pe baza analizarii consumurilor, am realizat calculele aferente emisiilor direct si
indirecte (Scope 1 si Scope 2).
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Emisii directe (Scope 1) aferente anului 2022

Cantitatea totala de emisii generate de vehiculele detinute sau operate de companie
si din utilizarea diesel pentru generatoarele de electricitate in situatii de urgenta -
(Kg CO2eq), (litri)

combustibil ComPpanie e (kg COen)
RDF Sofronea 86.856 229.413,836
RDF Ineu 7.559 19.965,587
Motorin Adidana Arges 39.397 104.059,164
Adidana Dolj 1.739 4,593,062
Adidana Constanta 2.557 6.754,359
RDF Agricultura 259.868 686.388,345
RDF Sofronea 15.725 36.195,713
RDF Ineu 0 0
Benzins Adidana Arges 23.742 54.649,151
Adidana Dolj 153 352,014
Adidana Constanta 177 406,544
RDF Agricultura 1.520 3.497,585
RDF Sofronea 78 115.982
RDF Ineu 0 0
GPL Adidana Arges 17.652 26.304,489
Adidana Dolj 1.099 1.638,311
Adidana Constanta 1.182 1.761,327
RDF Agricultura 0 0
Total ROCA Agri RDF 459.303 1.176.095,469

100% din  combustibilul utilizat pentru flota provine din surse
neregenerabile.

Cantitatea totala de emisii generate de sistemul de incadlzire - (Kg CO2eq)

ombustibil  ComPpanie Cantitate (kg Coaeq
RDF Sofronea 326.487 65.937,306
RDF Ineu 541.652 109.392,038
Gaz natural Adidana Arges 0 0
(kWh) Adidana Dolj 0 0
Adidana Constanta 0 0
RDF Agricultura 0 0

Total ROCA Agri RDF 868.139 175.329,344
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Cantitatea totala de emisii generate de utilizarea refrigerantilor (Kg CO2eq).

Pentru anul 2022, nu au fost incarcati refrigeranti in sistemele de climatizare in
cadrul ROCA Agri RDF.

Emisii indirecte (Scope 2) aferente anului 2022

Cantitatea totala de emisii generate de utilizarea energiei electrice
(Kg CO2eq).

Tip . Emisii - Emisii -
energie Companie Cant(lléc\e;\vtﬁS Ioc?)tlonci mabrketci
electrica (kg nggq) (kg nggq)
- RDF Sofronea 221.844 48.193 38.792
'é RDF Ineu 54.017 11.735 9.445
=) Adidana Arges 27.363 5.944 5.840
S Adidana Dolj 14.286 3.103 3.049
S Adidana Constanta 10.057 2.185 1.759
< RDF Agricultura 0 0 0
Total ROCA Agri RDF 327.567 71.161 58.885

Astfel, avem o imagine mult mai clara referitoare la cantitatile de CO2 pe care le
emitem in atmosferad, acest lucru ajutandu-ne sa ne setam tinte si obiective clare in
acest sens.

100% din energia electrica consumata provine din reteaua nationala. Avem contracte
cu diferiti operatori care ne furnizeaza energie produsa din diferite surse, atat
conventionale, cat si regenerabile. Procentul energiei din surse regenerabile nu a
fost centralizat.

Gestionarea optima a deseurilor

Impactul pe care managementul necorespunzator al deseurilor il poate genera
asupra mediului inconjurator este unul semnificativ. Cunoscand toate aceste lucruri,
suntem preocupati de gestionarea eficienta a surselor de deseuri pentru prevenirea
oricdrui impact negativ asupra sanatatii umane si a factorilor de mediu.
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Cantitatea totala (tone) de deseuri in functie de materialul din care sunt realizate

. RDF

Cantitatea totala de deseuri
de hartie/carton 0,92t 010t Ot
Cantitatea totala de deseuri
de hartie/carton reciclate 0,92t 0,10t 0t
Cantitatea totala de deseuri
de plastic 2,84t 66,5t 0t
Cantitatea totala de deseuri 284t 665 t 0t

de plastic reciclate

Deseuri generate in 2022

. RDF

Cantitatea totala (tone) de
deseuri generate 68,7t 75,32t Ot
Cantitatea totala (tone) de 6494 t 8 46 t 0t

deseuri menajere/municipale

Cantitatea totala (tone) de
deseuri menajere/municipale Ot Ot 0t
reciclate/valorificate

Deseuri eliminate in 2022

. RDF
Procentul de deseuri

eliminate din totalul 94,5% 11,23% 0%
deseurilor generate

Procentul de deseuri
reciclabile generate din 5,47% 88,76% 0%
totalul deseurilor generate
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BIODIVERSITATE

Explicarea
aspectului material

Sectorul agricol se bazeaza pe procese naturale pentru a crea produse, procese ce
pot afecta mediul Tnconjurator. In timp ce fermele pot fi gestionate Tn moduri care
reduc la minimum daunele aduse mediului Tnconjurdtor, concentrarea agriculturii
industriale pe productivitate poate perturba speciile de animale si plante. In scopul
reducerii impactului, sunt esentiale investitiile in tehnologii cat mai sigure si actuale
Jmpreuna cu sprijinirea proiectelor locale si regionale care vizeaza combaterea
pierderii biodiversitatii.

Gestionarea
aspectului material

Consideram ca responsabilitatea protejarii si conservarii biodiversitatii se rasfrange
in mod direct asupra holdingului nostru si suntem hotarati sa acordam o atentie
sporita in acest sens.

Raportandu-ne la contextul european, biodiversitatea terenurilor agricole este in
scadere, de aceea Uniunea Europeana s-a angajat sa stopeze acest declin, alocand
fonduri politicii agricole comune.

In 2022, Comisia Europeana a aprobat Planul National Strategic (PNS) 2023 - 2027
pentru agricultura al Romaniei, care are ca obiective imbunatatirea rezultatelor si
cresterea performantei agriculturii romanesti.

Ne propunem sa contribuim la atingerea obiectivelor generale referitoare la
protectia biodiversitatii conform Planului National Strategic pentru Agricultura,
analizand modalitatile de implementare a unor metode agricole durabile cu scopul
managementului eficient al resurselor naturale (apa, sol, aer) si al biodiversitatii,
precum si utilizarea plantelor fixatoare de azot, cum ar fi lucerna, mazarea sau soia.

Impactul cel mai semnificativ, care poate genera potentiale efecte negative asupra
biodiversitatii, este corelat cu activitatile noastre de transport de ingrasaminte si de
depozitare ale inputurilor agricole. Astfel, am implementat actiuni care ne ajuta sa
controlam aceste procese operationale, astfel incat sa pastram la un nivel optim toti
parametrii de siguranta.
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BUNASTAREA
SOLULUI SI A APEI

Explicarea
aspectului material

Sectorul agricol are o datorie in plus fata de utilizarea responsabila a solului si a apei.
Este esentiala folosirea acelor tehnologii si procese de monitorizare si optimizare ce
au in vedere protectia solului si a apei.

Gestionarea
aspectului material

Agricultura sustenabila reprezinta productia eficienta de produse agricole sigure,
de inalta calitate, intr-un mod inteligent climatic, care protejeaza si imbunatateste
mediul natural, dar si conditiile sociale si economice ale fermierilor si comunitatilor
locale.

Principalele componente ale agriculturii sustenabile constau in managementul
solului, managementul culturilor, managementul apei, managementul bolilor/
daunatorilor si managementul deseurilor.

Analizam periodic solul pentru a ne asigura de calitatea acestuia si luam toate
madsurile necesare pentru imbunatatirea calitatii lui.

Am identificat desertificarea si retentia mare de apa in anumite zone, ca principala
amenintare la adresa sanatatii solului, iar prin actiunile intreprinse, ne propunem sa
diminuam acest risc.

Factorul hotarator care influenteaza pozitiv calitatea solului si, care in acelasi
timp, reprezinta cea mai importanta sursa de nutrienti pentru plante, o reprezinta
carbonul organic care se gaseste in humus. Prin refacerea stratului de humus,
reducerea utilizarii ingrasamintelor chimice solide si folosirea cu preponderenta a
ingrasamintelor foliare, reusim sa imbunatatim sanatatea solului.

Excesul de umiditate al solului poate reduce oxigenul din sol, iar plantele expuse la
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exces de umiditate prezinta aceleasi simptome ca si plantele aflate sub stres de
secetd. De aceea, realizam canale de desecare pe marginea parcelelor agricole. Prin
intermediul unui proces de due dilligence (audit) de mediu, evaluam terenurile care
intra Tn procesul de achizitie/cumparare, asigurand gestionarea eficienta a apei.

Toate activitatile holdingului nostru se realizeaza respectand si protejand drepturile
funciare.

Consum apa (m3) in 2022

. RDF

Total apa consumata 511,68 87 0
Volumul de apa reciclata si
reutilizata 0 0 0

In cadrul companiilor noastre, modul de alimentare si evacuare al apei difer3 in
functie de tipul de activitate desfasurata, cantitatile de apa gestionate in randul
amplasamentelor fiind reduse.

Amplasamentul cu cel mai mare consum de apa este punctul de lucru
RDF S.A. din localitatea Sofronea. In cadrul acestuia, apa potabila este asigurata din
comert, iar apa utilizata in scop igienico-sanitar siin alte procese din cadrul activitatii
este extrasa din foraje proprii, pentru care detinem autorizatie de gospodarire a
apelor.

Apele uzate rezultate in urma activitatii sunt stocate in bazine vidanjabile si sunt
predate catre operatori autorizati pentru preluarea si tratarea lor. Apele pluviale
sunt colectate prin reteaua interna de canalizare de pe amplasamentul nostru
si sunt evacuate in canalul de desecare limitrof, conform contractului detinut cu
operatorul retelei municipale de canalizare.

Conform autorizatiilor detinute, la cererea autoritatilor, realizam analize de laborator
cu operatori acreditati in vederea monitorizarii calitatii apelor uzate, urmarind
incadrarea rezultatelorin limitele prevazute de normativul national NTPA 002/2002.

Pe de alta parte, amplasamentul cu cel mai redus consum de apa este punctul de
lucru Adidana din localitatea Isalnita, in care apa potabila este asigurata din comert
din bidoane reutilizabile, amplasamentul fiind deservit de toalete ecologice.

Exista si amplasamente pentru care alimentarea si evacuarea apei se realizeaza
exclusiv dintr-un sistem centralizat. Astfel, in cazul punctului de lucru Adidana
din Constanta, alimentarea cu apa in scop menajer se realizeaza din reteaua de
alimentare portuara, iar evacuarea apelor uzate menajere se realizeazd in reteaua de
canalizare portuara. In cazul acestui amplasament, la cererea autoritatilor, realizam
analize conform normativului NTPA 002/2002 pentru indicatorii: pH, materii in
suspensie, consum biochimic de oxigen la 5 zile, consumul chimic de oxigen CCO-Cr,
substante extractibile cu solventi organici, detergenti sintetici biodegradabili.
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Punctele de lucru unde se desfasoara activitati administrative sunt racordate la
retele centralizate atat de alimentare cu apad, cat si de canalizare.

Holdingul nostru nu a finregistrat, in perioada de raportare, incidente de
neconformitate asociate cu cantitatea si/sau calitatea apei.
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MANAGEMENTUL
RESURSELOR

Explicarea
aspectului material

Managementul resurselor presupune buna gestionare a resurselor existente si
folosirea instrumentelor de monitorizare, masurare si anticipare a nevoilor. Printr-o
astfel de analiza, se pot constientiza consumurile existente si stabili strategii de
optimizare a tuturor proceselor, fiind astfel atenti si la impactul generat asupra
mediului si asupra societatii in general.

Gestionarea
aspectului material

Buna gestionare a tuturor resurselor si materialelor pe care le folosim pentru a
ne desfasura activitatea reprezinta o prioritate pentru holdingul nostru. Suntem
concentrati pe calitatea materialelor pe care le folosim, dar si pe optimizarea
metodelor prin care facem acest lucru.

De asemenea, implementam toate masurile necesare pentru a evita prezenta
materialelor modificate genetic. Hibrizii de plante pe care alegem sa i
comercializam difera in functie de fiecare zona geografica de cultivare din tara,
pentru ca media precipitatiilor anuale, aparitia ultimului inghet de primavara si a
primului Tnghet de toamna, cantitatile de precipitatii din sezonul de vegetatie in
luna cea mai ploioasa sau cea mai secetoasa sunt diferite de la o zona la alta, iar
hibrizii ce urmeaza a fi cultivati in campania de semanat este bine sa corespunda
zonei de cultivare. In plus, toate produsele noastre sunt insotite de certificat de
origine si calitate.

Toate inputurile agricole comercializate de noi respecta cerintele legislative locale
Si europene.

Prin intermediul proiectului POIM, facem trecerea la utilizarea unei energii curate,
instaland panouri fotovoltaice cu o capacitate mare, iar ca urmare a digitalizarii, am
reusit sa reducem consumurile de hartie utilizata in companiile holdingului.

Una dintre preocupadrile holdingului nostru este reprezentata de controlul
consumului de carburant, gaze naturale si electricitate, cu scopul diminuadrii
impactului asupra mediului.
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Consumurile inregistrate in anul 2022 au fost:

Consum de combustibil, gaze naturale si electricitate in cadrul holdingului, in
perioada de raportare

RDF RDF Adidana Adidana Adidana RDF
Sofronea Ineu Arges Dolj Constanta RaY:{g(/i{]¢]
Motorina (litri) 86.856 7.559 39.397 1.739 2.557 259.868
Benzina (litri) 15.725 0 23.742 153 177 1.520
GPL (litri) 78 0 17.652 1.099 1.182 0
(kwWh) 221.844 54.017 27.363 14.286 10.057 0

Electricitate
Q) 798,64 194,46 98,51 51,43 36,21 0
Gaz natural (kWh) 326.487 541.652 0 0 0 0

Distanta totala parcursa in perioada de raportare

B o T

Distanta parcursa de vehiculele 270.670.85 208.380 2.639,06

care utilizeaza benzina

Distanta parcursa de vehiculele

i = g 670.426,98 496.688 208.604,26
care utilizeaza motorina

Consumul de combustibil al flotei (litri)

Benzina Motorina
_ 15.725 94.415,41
Adidana 23.864,41 39.733,2
1.519,50 9491

Consumul de combustibil al flotei (GigaJoules - G))

Benzina Motorina

520,812 3.398,95
Adidana 790,39 1.430,40
RDF Agricultura 50,33 341,68
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MANAGEMENTUL
SUBSTANTELOR
PERICULOASE

Explicarea
aspectului material

Managementul substantelor periculoase presupune dezvoltarea si mentinerea
unor procese de evaluare a riscurilor prin practici de preventie bine definite, cat si
investitii In eficientizarea si siguranta transportului, dar si a depozitarii substantelor
periculoase.

Gestionarea
aspectului material

Pentru ca substantele periculoase au un potential mare de a afecta sanatatea si
mediul inconjurator, ne concentram pe reducerea, minimizarea si/sau eliminarea
cantitatii si toxicitatii materialelor periculoase care sunt utilizate, depozitate sau
eliminate.

Principalele substante chimice periculoase utilizate de companiile holdingului
nostru sunt azotatul de amoniu si pesticidele.

Atunci cand comercializam pesticide, furnizam informatii generale cu privire
la riscurile pentru sandtatea umana si mediu asociate utilizarii de pesticide, in
special in ceea ce priveste pericolele, expunerea, conditiile adecvate de depozitare,
manipularea, aplicarea si eliminarea in sigurantd, in conformitate cu legislatia
comunitara privind deseurile, iar spatiile noastre de depozitare a pesticidelor
impiedica emisiile accidentale.

Transportul ingrasamintelor pe baza de azotat de amoniu se realizeaza conform
recomandarilor internationale privind Transportul Marfurilor Periculoase ale ONU,
iar depozitarea lor se realizeaza conform reglementarilor nationale.

Depozitarea corespunzatoare a azotatului de amoniu revine cu o importanta
majora, deoarece aceasta substanta prezinta riscuriin cazul unui depozit neadecvat,
punand in pericol comunitatile din zonele invecinate. Pentru a preveni astfel de
situatii, suntem autorizati conform standardelor SEVESO.

Echipa noastra de angajati este instruita in transportul marfurilor periculoase,
asigurand manipularea sigura a substantelor chimice periculoase, in conformitate
cu normele in vigoare. In plus, desfasuram in mod constant simulari alaturi de ISU
(Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd), cu scopul de a evita potentialele situatii
neprevazute.
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MANAGEMENTUL
DEPOZITELOR

Explicarea
aspectului material

Un management eficient al depozitelor asigura continuitatea afacerii si mentinerea
relatiilor bune de colaborare. Prin actiuni constante de control si monitorizare
a stocurilor, se asigura Tmbunatatirea eficientei si functionarea echilibrata de la
operatiunile de intrare pana la operatiunile de iesire. Sunt esentiale investitiile In
tehnologii noi pentru preventia accidentelor, care pot duce la poluarea mediului
inconjurator si a societatii in general.

Gestionarea
aspectului material

Toate depozitele noastre sunt autorizate, verificate anual de autoritatile statului, si
folosesc programe de gestiune a stocurilor care ne ajuta sa asiguram o circulatie
sanatoasa a marfurilor, sa limitam cheltuielile legate de depozitare si de logisticd,
asigurand, in acelasi timp, o oferta pe masura cererii. De asemenea, depozitele au
zone special delimitate pentru depozitarea substantelor periculoase, iar in depozit
folosim mijloace de manipulare autorizate.

Transportul si depozitarea materialelor se realizeaza respectand normele
implementate de securitate a muncii. Incercam sa optimizam spatiul in depozit,
sa exploatam rational volumul util al depozitelor, reducand astfel timpul necesar
comenzilor si usurand munca angajatilor nostri.
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Suprafata totala a depozitelor ( m?)

Adidana RDF Agricultura

6.660 24.140 0

Managementul depozitelor

. RDF

Numarul de programe de

gestiune folosite in depozite 2 1 0
Numarul de utilaje folosite in

depozite > 8 0
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ANGAJAMENTUL
NOSTRU PENTRU
SOCIETATE

La ROCA Agri RDF, acordam o importanta deosebita
oamenilor cu care interactionam si care contribuie activ
la desfasurarea optima a activitatilor noastre, indiferent
daca sunt angajati sau colaboratori externi.

Ne straduim sa ne diferentiem in piata ca un angajator
preferat si recunoastem ca dezvoltarea si performanta
noastra depind Tn primul rand de atentia pe care o
acordam oamenilor.

Suntem constienti ca succesul afacerii noastre se
realizeaza prin intermediul oamenilor, iar principiul care
ne ghideaza este...

»ai grija de oameni,
ca sa aiba grija de business”

La ROCA Agri RDF, avem in vedere crearea unui impact
pozitiv din punct de vedere social, siin acest sens:

Consideram angajatii nostri drept cea mai valoroasa
resursa pe care o gestionam.

Acordam o atentie sporita si punem o importanta
majora in toate actiunile noastre pentru mentinerea
sanatatii si securitatii la locul de munca.

Ne asiguram cd oferim salarii competitive.

Investim in mod constant si sistematic in programe
de instruire pentru dezvoltarea continua a angajatilor
nostri.

Promovam si sustinem diversitatea in cadrul
organizatiei noastre.

Utilizam performanta in munca ca principal criteriu
de evaluare.

Depunem eforturi constiente pentru a creste rata de
retentie a personalului la un nivel de 89% pe an.
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ASPECTE MATERIALE & IMPACT ESG

ASPECT MATERIAL

Bunastarea angajatilor

Incidente de munca

Diversitate, sanse
egale si drepturile
omulul

Educatie si formare

Implicare in
comunitate

IMPACT ECONOMIC

Angajatii sunt cea maiimportanta resursa a holdingului
nostru, de aceea, bunastarea angajatilor este esentiala
pentru succesul si rentabilitatea ROCA Agri RDF.
Investind Tn bunastarea angajatilor, ne imbunatatim
productivitatea si calitatea muncii, reducem
absenteismului si Tmbunatatim retentia angajatilor.
Prin asigurarea conditiilor de munca adecvate si prin
oferirea de beneficii si avantaje atractive, holdingul
nostru poate atrage si mentine talentul si expertiza
necesare pentru a opera cu succesinindustria agricola.

Gestionarea eficienta a acestui aspect material este
esentiala pentru noi si depunem eforturi consistente
pentru a evita astfel de incidente, fiind constienti si de
implicatiile financiare Tn cazul unor astfel de situatii
nedorite. Consideram ca, printr-o buna gestiune a
ascestui sector, contribuim la diminuarea potentialului
de afectare a productivitatii angajatilor si, implicit, a
business-ului nostru in ansamblu.

La ROCA Agri RDF, promovam diversitatea, sansele
egale si drepturile omului in cadrul tuturor activitatilor
noastre. Incurajarea diversitatii si a egalitatii de sanse
atrage angajati talentati, iar acest lucru conduce la
cresterea performantei si a eficientei. De asemenea,
promovarea drepturilor omului creste reputatia si
credibilitatea holdingului nostru, ceea ce duce la 0 mai
mare Tncredere a consumatorilor si partenerilor de
afaceri si, implicit, la cresterea veniturilor.

La ROCA Agri RDF, identificam nevoile de acumulare de
cunostinte, iarulterioroferimtraining-urideleadership,
vanzari si de formare, acolo unde este necesar. Stim
cd, prin investitii in formarea si dezvoltarea angajatilor,
putem Tmbunatati abilitatile si competentele
angajatilor nostri, ceea ce duce la cresterea productiei
si a profitului. De asemenea, investitiile in educatie si
formare contribuie la reducerea costurilor pe termen
lung.

Implicarea in comunitate este un aspect de mare
interes pentru noi. Acordam o atentie deosebita acestui
aspect prin crearea de workshop-uri, sponsorizari si
investitii in proiecte sociale. Stim ca aceste actiuni pot
avea un impact economic pozitiv semnificativ pentru
holdingul nostru, prin consolidarea parteneriatelor de
afaceri si atragerea de noi investitii.

IMPACT SOCIAL

O politica adecvata de salarizare si beneficii, impreuna
Cu o cultura a muncii sigure si sanatoase, contribuie
la cresterea satisfactiei si loialitatii angajatilor. Toate
acestea duc la o productivitate mai mare, o calitate
superioara a produselor si o reputatie mai buna a
companiei noastre in comunitate.

La ROCA Agri RDF, investim in echipamente de
protectie, care sunt schimbate recurent, astfel incat sa
evitam accidentarile sau alte incidente ce pot aparea.
Luam toate masurile posibile ca acestea sa nu se
intdmple, deoarece cel mai important aspect pentru
noi este integritatea psihica si fizicd a angajatilor
nostri, constienti fiind de responsabilitatea pe care o
avem Tn acest sens.

Prin promovarea diversitatii in cadrul fortei de muncsg,
contribuim laimbunatatirea relatiilor interpersonale si
la cresterea motivatiei angajatilor, iar prin asigurarea
de sanse egale si respectarea drepturilor omului,
sporim imaginea holdingului Tn comunitate si atragem,
respectiv retinem angajatii talentati.

Prin furnizarea de formare si educatie, contribuim la
dezvoltarea abilitatilor si competentelor angajatilor
nostri, Tmbunatatind astfel nivelul lor de trai si
cresterea sanselor lor de a progresa in carierd. De
asemenea, prin sprijinirea educatiei si formarii in
randul comunitatii locale, contribuim la cresterea
nivelului de educatie si calificare a fortei de munca
locale, ceea ce duce la o crestere a locurilor de munca
si a bunastarii colective In zona.

La ROCA Agri RDF, acordam o atentie sporita acestui
aspect material, deoarece stim ca implicarea in
comunitate ajuta la dezvoltarea comunitatii prin
crearea de locuri de munca si prin investitii in proiecte
comunitare, cum ar fi educatia sau sanatatea. De
asemenea, vrem sa contribuim la construirea unei
comunitdti mai unite prin organizarea de activitati
sociale si culturale, precum si prin sustinerea cauzelor
caritabile si a evenimentelor locale.
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IMPACT DE MEDIU

La ROCA Agri RDF, suntem constienti de legatura
dintre bundastarea angajatilor si un mediu inconjurator
sdnatos. Consideram cd toate actiunile noastre care
au in vedere monitorizarea impactului de mediu al
activitatilor noastre, desfasoara efecte benefice asupra
angajatilor nostri. Astfel, suntem motivati sa asiguram
un mediu de lucru placut, mai ales din acest punct de
vedere.

Avem un plan de prevenire a accidentelor, inclusiv
prin furnizarea de instruiri adecvate si echipamente
de protectie pentru angajati. In plus, acordam o
importanta majora in stabilirea de proceduri clare
de raportare si de gestionare a incidentelor, inclusiv
prin efectuarea de evaluari ale impactului asupra
mediului si implementarea de madsuri de remediere
adecvate. De asemenea, 0 monitorizare constanta a
performantei siimbunatdtirea continua a sistemelor de
sanatate si securitate la locul de munca ne poate ajuta
la minimizarea impactului de mediu al incidentelor de
munca.

Gestionarea eficienta a acestui aspect material prin
adoptarea unor politici care sa incurajeze diversitatea
si egalitatea de sanse atrage catre holdingul nostru
0 gama mai larga de candidati calificati si talentati,
reducand astfel impactul negativ asupra mediului prin
cresterea productivitatii si reducerea costurilor asociate
cu ineficienta si pierderea resurselor.

La ROCA Agri RDF vrem sa promovam practici agricole
sustenabile si responsabile Tn randul fermierilor si
lucratorilor din agricultura. Aceasta duce la utilizarea
mai eficienta a resurselor, la reducerea utilizarii de
pesticide silaimbunatatirea calitatii soluluisia apei. Prin
urmare, investind in educatie si formare contribuim la
dezvoltarea unei agriculturi sustenabile si la protejarea
mediului Tnconjurator.

La ROCA Agri RDF, dorim sa avem un impact pozitiv
asupra mediului Tnconjurator prin promovarea unor
practici agricole sustenabile si responsabile. De aceea,
pentru noi este importanta implicarea in proiecte de
educatie ecologica side promovare a conservarii naturii,
care sa creasca gradul de constientizare a comunitatii
locale si sa stimuleze schimbari pozitive in atitudinea
fata de mediu si agricultura.
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BUNASTAREA
ANGAJATILOR

Explicarea
aspectului material

Nivelul de productivitate si de multumire al angajatilor este direct proportional cu
succesul economic al companiilor. Angajatii nostri reprezinta cea mai importanta
resursa si depunem eforturi constante pentru cresterea bunadstdrii acestora si
pentru a face ca timpul petrecut la locul de munca sa fie unul atat placut, cat si
productiv.

Gestionarea
aspectului material

Suntem primii interesati de crearea si mentinerea unui mediu prielnic tuturor
angajatilor nostri si ne preocupa activ imbunatatirea calitatii vietii pe care acestia o
au in cadrul holdingului, dar si in afara acestuia.

Inca din cadrul procesului de recrutare, suntem atenti la modalitatile dupa care
desfasuram activitatile incluse Tn acesta, avand in vedere atat practicile legale, cat si
nevoile particulare ale fiecarei persoane in parte. Raportandu-ne tot la bunastarea
angajatilor nostri, pastram motivatia si incurajam dezvoltarea profesionala, printr-
un proces de evaluare obiectiv, care are in vedere criterii legate de performantele
in munca.

Evaluarea performantelor
in cadrul holdingului nostru

Suntem preocupati de activitatea profesionala a fiecarui angajat din cadrul ROCA
Agri RDF si am creat un sistem de evaluare, care se realizeaza conform procedurii
interne de evaluare, cu recurenta anuala si are la baza trei criterii esentiale: evaluarea
comportamentului la locul de munca, evaluarea activitatii profesionale desfasurate
si identificarea gradului de indeplinire a obiectivelor stabilite.
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Evaluam comportamentul la locul de munca prin:
Abilitatile salariatilor de a lucra in echipg;
Adaptabilitatea salariatilor In ceea ce priveste schimbarile de la nivel
organizational;
Adaptabilitatea salariatilor in ceea ce priveste progresul tehnologic;
Gradul de implicare in problemele neprevazute aparute in cadrul holdingului;
Gradul de insusire a unor abilitati tehnice noi;

Implicarea activa in implementarea noilor tehnici din cadrul procesului de
muncd;

Abordarea fata de procesul de continua documentare si dezvoltare profesionala;
Respectarea tuturor prevederilor de SSM (Sanatate si Securitate in Munca);
Abilitatea salariatuluide a asimila noicunostinte asociate dezvoltarii profesionale;

Respectarea tuturor procedurilor de prevenire si stingere a incendiilor la locul
de munca;

Adoptarea unui comportament responsabil, care are in vedere masurile de
protejare a mediului inconjurator;

Respectarea legislatiei in vigoare;
Respectarea Regulamentului Intern.

Evaluarea activitatii la locul de munca se realizeaza prin:
Implicarea in procesul de cunoastere a activitatilor de munca;
Examinarea nivelului de intelegere a fazelor din cadrul proceselor de muncg;
Cunoasterea activitatilor inrudite anumitor procese de munca;
Acuratetea cu care sunt realizate sarcinile de muncg;

Finalizarea sarcinilor respectand normele legislative si cerintele specifice venite
de la superiori, clienti sau colaboratori;

Evaluarea capacitatii de organizare a activitatilor de muncg;

Evaluarea eficientei de transmitere a rezultatelor obtinute in urma proceselor
de muncg;

Capacitatea de a realiza in conditii optime toate sarcinile de muncg;

Identificarea gradului de indeplinire a obiectivelor stabilite se realizeaza prin:
Cunoasterea obiectivelor alocate fiecarei activitati de muncg;
Cunoasterea cantitativa si calitativa a normei de muncg;
Respectarea timpilor alocati pentru indeplinirea obiectivelor;
Stabilirea gradului de indeplinire a obiectivelor pe termen scurt, mediu si lung;

Astfel, am creat un cadru in care putem desfasurdm procesele de management al
resurselor umane intr-o maniera orientata spre angajati i spre nevoile acestora.
Tn procesul de angajare, ne ghidam avand in vedere temeiul legal, dar si asigurand
diversitatea, egalitatea de sanse si incluziunea sociala.

Pentru dezvoltarea si cresterea profesionala a angajatilor nostri, facilitam accesul
la cursuri de dezvoltare profesionala si punem pe primul plan recrutarea interna in
favoarea celei externe pentru pozitiile noi din cadrul companiei.
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Avem in lucru practici de evaluare a performantelor si modul in care acestea sunt

. X -Al'¢ >U Numar total angajati /grupe de varsta
legate de recompense si dezvoltare. In anul 2022, nu am avut angajati temporari, iar
in ceea ce priveste beneficiile oferite de holdingul nostru, acestea sunt unitare, fara n o
diferente intre angajatii cu jumé&tate de norma si cei cu norma intreaga. RDF SA ADIDANA RDF Agricultura
<30 30-50 >50 <30 30-50 >50 <30 30-50 >50
ani ani ani ani ani ani ani ani ani
Situatia angajatilor ROCA Agri RDF in anul 2022 Barbati 0 14 21 5 3 4 1 1 2
Femei 2 7 6 1 7 0 1
50 58 15
Angajati cu normé intreaga vs. part time TOTAL 123
RDF SA ADIDANA RDF Agricultura Numar total angajati noi
norma part _normad part _normd& part RDF SA ADIDANA RDF Agricultura
Tntreagé time intreaga time Intreaga time <30 30.- 50 >50 <30 30.- 50 250 <30 30.- 50 550
S . S S S S ani ani ani ani ani ani ani ani ani
Barbati 33 2 45 1 13 1 Barbati 1 9 2 3 21 0 2
Femei 15 (1} 12 0 1 0 Femei 0_ 4_ 0_ 0_ 3_ 0_ 1_
50 58 15 16 27 3
TOTAL 123 TOTAL 46
\J [ ] L]
Angajati cu contract de tip permanent vs. temporar N uma FU'. tOtal de d ngajatl nol
N
I In anul 2022 a fost 46 persoane.
RDF SA ADIDANA RDF Agricultura
contract contract contract contract contract contract
permanent temporar permanent temporar permanent temporar

Rata de fluctuatie a personalului in
o | e =2 — = | 5 = ultimul an a fost de 15% la RDF,

emei 15 0 12 0 1 0 29% la Adidana Si

50 58 15 0,06% Pe RDF Agriculturé,
TOTAL 123 media fiind de 15%.
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Ne asiguram ca noii angajati sunt bine pregatiti si integratiin organizatie prin selectarea
atenta a acestorainca din perioada de recrutare, prin monitorizarea atenta a procesului
de integrare, cat si prin evaluarea in perioada de proba.

Trecerea angajatilor la noi roluri se face intr-un mod eficient si eficace, prin participarea
la cursuri periodice de pregatire profesionala.

Pentru echipa de vanzari, evaluarile sunt efectuate semestrial, prin metoda coaching
cu ajutorul directorilor regionali. Evaluarea se face de catre o echipa formata din
reprezentant HR si superiorul direct.

Nu a fost cazul, dar pot beneficia de pachete de servicii medicale asigurate de societate
angajatii care sufera accidente sau boli profesionale.

Numar total angajati promovati

<30 30-50  >50 <30 30-50 >50 <30 30-50 >50

ani ani ani ani ani ani ani ani ani
Barbati 0 0 0 1 5 0 0 0 0
Femei 0 0 0 0 1 0 0 0 0
TOTAL 0 7 0

Rata de retentie la sfarsitul anului 2022 (%)

95 72,22 100

In perioada de referint3, la Adidana, un angajat a beneficiat de concediu parental
(barbat), iar un angajat a revenit la locul de munca dupa incheierea concediului pentru
cresterea copilului (femeie), in perioada de referinta. Nu au existat astfel de situatii in
companiile RDF SA si RDF Agricultura.

De asemenea, la nivelul holdingului nostru, nu avem muncitori care nu sunt direct
angajati ai companiilor noastre.
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INCIDENTE
DE MUNCA

Explicarea
aspectului material

Punem accent pe asigurarea sanatatii si sigurantei angajatilor prin crearea unui mediu
de lucru optim, asigurand echipamente adecvate si sigure, masuri de preventie a
incidentelor de munca si proceduri de evaluare a acestora.

Gestionarea
aspectului material

Incidentele de munca reprezinta un subiect de maxim interes pentru holdingul nostru,
motiv pentru care ne focusam in directia evitdrii acestora. Astfel, punem la dispozitia
angajatilor, la fiecare punct de lucru al societatii, programe de instruire in domeniul
sanatatii sisecuritatiilaloculde munca cu privire la pericolele specifice legate de munca,
activitati sau situatii periculoase, cu tematici specifice pe fiecare faza de instructaj.

Angajatii sunt incurajati sa raporteze pericolele legate de locul de munca si situatiile
periculoase prin comunicarea directa cu conducatorul locului de munca.

Respectam prevederile legale privind modul in care angajatii pot decide sa evite sau sa
refuze situatii de munca despre care cred ca ar putea provoca vatamadri sau probleme
de sanatate.

Trimestrial, au loc sedinte cu reprezentanti ai angajatilor, in care analizam activitatea
de sandtate si securitate in munca.

Evaluam potentialele riscuri de accidentare sau imbolnavire profesionala, cu metoda
acceptata la nivel national - PECE (Evaluarea Riscurilor la Locul de Munca), cu ajutorul
unui evaluator autorizat si abilitat, respectand astfel legislatia in vigoare.
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Sanatatea si Securitatea
in munca (SSM)

Depunem eforturi pentru a construi o cultura a Sanatatii si Securitatii in
Muncain care toatd lumea’si cunoaste responsabilitatile in ceea ce priveste
prevenirea accidentelor, evitarea riscurilor de sanatate si reducerea
impactului asupra mediului.

Procedurile si politica organizatiei in materie de sandtate si securitate la
locul de munca au la baza evaluarea factorilor de risc in stransa legatura
cu planul de prevenire si protectie aferent riscurilor evaluate, precum
si instructiuni proprii de SSM pentru activitatile desfasurate In cadrul
societatii.

Structura de management responsabild pentru implementarea si
monitorizarea sistemului de gestionare al sanatatii si securitatii in munca
este formata din conducerea unitatii, toti conducatorii locurilor de munca
precum si Comitetul de sanatate si securitate in munca impreuna cu servicii
externe abilitate pe linie de SSM.

Am identificat tipuri de riscuri aferente celor 4 componente ale sistemului
de munca si anume: echipament de munca, sarcina de munca, mediul
de munca si executant. Pentru prevenirea si gestionarea riscurilor
identificate, imbunatatim continuu conditiile la locul de munca pentru
activitatea desfasurata de personalul tehnico-administrativ si contribuim
la ameliorarea microclimatului in cadrul spatiilor de depozitare aferente
punctelor de lucru ale societatii.

Intreg personalul unitatii este instruit in cele 3 faze obligatorii: instructajul
introductiv general, instructajul la locul de munca si instructajul periodic.

La nivelul societatii, avem bine organizat comitetul de SSM prin intermediul
cdruia atat reprezentantii conducerii societatii, cat si reprezentantii
salariatilor, dezbat trimestrial strategiile de securitate in muncd in vederea
evitdrii sau limitarii riscurilor de accidentare siaimbolnavirilor profesionale.

Identificam si gestionam eventualele neconformitati privind sandtatea
si securitatea in muncd prin verificari interne privind starea tehnica
a echipamentelor de muncd, varsta personalului lucrator, modul de
organizare a formadrii profesionale si rapoarte de control intern realizate
de persoanele desemnate si de reprezentantul serviciului extern. In
conformitate cu Regulamentul Intern al societatii, sunt stipulate sanctiuni
privind incalcarea reglementarilor de SSM.

In situatia aparitiei unor incidente de munca, se constituie o comisie
internd de cercetare a acestora, componenta fiind stabilita in functie de
implicarea reprezentantilor conducerii si, conform legislatiei In vigoare,
respectam procedura privind comunicarea, cercetarea si inregistrarea
acestor evenimente.
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In functie de riscurile specifice activitatii desfisurate, punem la dispozitia
angajatilor echipament de protectie personala (EPI) adecvat, precum si
instruire In ceea ce priveste utilizarea acestuia. Echipamentele individuale
de protectie sunt proiectate si construite conform normelor de siguranta,
au certificate de conformitate si sunt intretinute intr-un mod corespunzator.

Totodata, la ROCA Agri RDF, ne asiguram ca toti angajatii sunt acoperiti de
serviciile de medicina muncii prin controalele medicale periodice de medicina
muncii. Programarea se face de catre departamentul de resurse umane, iar
controlul medical efectiv are loc In cadrul unitatii pentru a facilita accesul
salariatilor.

Prin toate aceste actiuni si activitati, promovam si sustinem sanatatea
angajatilor nostri. In anul 2022, nu au existat accidente sau boli profesionale
in cadrul companiilor RDF SA, RDF Agricultura si Adidana.

Numarul de zile de concediu medical in 2022 in cele 3 companii:

RDF 388 zile
Adidana 70 zile
RDF Agricultura 6 zile
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DIVERSITATE, SANSE
EGALE SI DREPTURILE
OMULUI

Explicarea
aspectului material

Este esentiald o atentie madrita in directia respectarii drepturilor omului si a incluziunii
sociale, acordand sanse egale tuturor, indiferent de gen, religie, varsta sau situatie
economica. Se vor analiza toate incidentele de discriminare aparute si implementarea
unor planuri de remediere.

Gestionarea
aspectului material

La ROCA Agri RDF, functioneaza principiul diversitatii si al egalitatii de sanse fata
de toti salariatii. Suntem convinsi de faptul ca toti angajatii sunt bine intentionati si
sincer interesati de activitatile holdingului si coopereaza prin depunerea oricarui efort
necesar pentru a-i asigura succesul.

Suntem interesati de bunastarea si siguranta angajatilor nostri si dorim sa utilizam
cat mai eficient aptitudinile, cunostintele si abilitatile acestora. Astfel, oferim tuturor
salariatilor conditii de munca adecvate fiecarei activitati desfasurate si excludem total
orice tip de atitudine cu potential discriminatoriu. Recunoastem si sustinem drepturile
angajatilor la negocieri individuale si colective, la confidentialitate si la protejarea
impotriva concedierilor ilegale.

La ROCA Agri RDF, orice persoana fizica poate incheia un contract de munca in
calitate de salariat, inca de la implinirea varstei de 15 ani, cu acordul parintilor sau al
reprezentantilor legali, pentru activitati potrivite cu dezvoltarea fizica, aptitudinile si
cunostintele sale, daca astfel nu ii sunt periclitate sandtatea, dezvoltarea si pregatirea
profesionala.

Lipsa totala a discriminarii si tratamentul egal fata de toti colegii, pe baza abilitatilor si
competentelor profesionale este principiul de baza care consolideaza competitivitatea
holdingului nostru pe termen lung. Crearea unor locuri de munca bazate pe diversitate
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culturalasiincluziune punela dispozitie o varietate de perspective diferitein vederea
dezvoltarii. Diversitatea joaca un rol esential si atunci cand vorbim despre atragerea
unor angajati tineri si talentati. Acestia vor forma in curand cel mai mare segment al
fortei de munca si consideram ca includerea unor experiente si perspective diferite
este esentiala pentru dezvoltarea lor si a echipei din care fac parte.

Astfel, in cadrul holdingului nostru, incurajam participarea la sesiuni de dezvoltare
profesionala, punand la dispozitia tuturor oportunitatile in acest sens.

Diversitatea echipei de management in anul 2022

Numarul total de angajati in functii de conducere

. RDF

Barbati 2 4 1
Femei 4 2 0
TOTAL 6 6 1

54%

7 BARBATI 6 FEMEI

Avand in vedere toate aspectele expuse anterior, in anul 2022 nu au fost raportate
incidente de discriminare n cadrul holdingului nostru.
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EDUCATIE
S| FORMARE

Explicarea
aspectului material

Succesul unei companii este strans legat de angajati cat mai bine instruiti, fiind astfel
nevoie de programe de training si dezvoltare profesionald, alaturi de posibilitati de
avansare pe scara ierarhica. De asemenea, este esential ca folosirea materialelor
si masinariilor din productie sa se realizeze corespunzator, astfel Incat orice impact
negativ asupra mediului inconjurator si asupra societatii in general sa fie exclus.

Gestionarea
aspectului material

Suntem convinsi ca numai adoptand si implementand practici de educatie si
formare, vom putea dezvolta business-ul nostru si vom putea acumula cunostinte
care sa ne permita sa ne setam obiective cat mai ambitioase in viitor.

Sprijinim dezvoltarea angajatilor nostri prin oportunitati oferite constant, iar ca sa
ne asiguram de eficacitatea programelor de formare, efectuam sesiuni de feedback
prin interviuri special organizate. Astfel, putem avea o trasabilitate a nivelului de
crestere a competentelor si a evaluarii performantelor obtinute.

Tn anul 2022, procentul angajatilor care au beneficiat de evaludri anuale ale
performantelor a fost de 100%.

Astfel, punem la dispozitia tuturor angajatilor programe de formare relevante,
adaptate fiecarui rol in parte. In anul 2022, au fost desfasurate formari pentru
urmatoarele roluri:

Inginer agronom;
Motostivuitorist;
Membrii din echipa de management.

Programele de formare au avut urmatoarele teme:
Utilizare a motostivuitoarelor;
Utilizare a masinilor de transport;
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Obtinerea autorizatiilor ISCIR (Inspectia de Stat pentru Controlul Cazanelor,
Recipientelor sub Presiune si Instalatiilor de Ridicat);

Negociere si vanzari;
Leadership.
In plus, desfasurdm un intreg proces care si aibd in vedere gestionarea si

centralizarea optima a nevoilor de formare, avand in vedere si infrastructura
necesara - cursurile desfasurandu-se in sali de curs special amenajate.

Durata medie
a programelor de formare

Durata medie a programelor de formare este In conformitate cu legislatia Tn
vigoare, pentru Adidana, in perioada de raportare, durata medie fiind de 200 ore,
in timp ce pentru RDF SA media anuala a orelor de training pentru fiecare angajat
a fost de 22.
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Valorile totale alocate implicarii in
IMPLICAREA comunitate in anul 2022 — defalcate pe

IN COMUNITATE companii

Valoarea totala a contributiei pentru programe de:

Explicarea :

aspectului material

bunastare a comunitatii, 245 000
Responsabilitatea sociala este una dintre preocupdrile de referinta atunci cand ne Salitas —
raportam la relatia cu societatea din care facem parte. dezvoltare a tinerilor / sport 2.000 11.000
educatie 5.000
] mediu
Gestionarea sanatate 10.407 75.000

Implicarea in cadrul comunitatilor din care facem parte si nu numai este integrata
din identitatea holdingului nostru - ROCA Agri RDF. Realizam acest lucru intr-un
mod constant si sistematic, luandu-ne un angajament direct de a sustine educatia,
sportul, arta si cazurile sociale.

De asemenea, suntem atenti ca activitatile operationale desfasurate de holdingul
nostru sa nu afecteze intr-un mod negativ comunitatile din care facem parte,
gestionand corespunzator acest potential impact, atat din punct de vedere

proximitate.

Raportandu-ne laincluziunea din punct de vedere economic, sustinem comunitatea
din zone in care ne desfasuram activitatile, prin oferirea de locuri de munca si
contributia la economia locala. Cei mai expusi la aceste aspecte sunt fermierii.

Tn anul 2022, am alocat suma de 348.407 lei pentru sustinerea unor astfel de
actiuni. Printre acestea s-au enumerat:

Competitia Aradul Alearga;

Sustinerea programelor medicale prin Asociatia Dalia;

Sustinerea programelor de caritate prin Asociatia Bucuria;

Sustinerea educatiei si a artei prin Colegiul de Arte Sabin Dragoi din Arad;

Sustinerea sportului si a dezvoltarii tinerilor prin ACS Metropolitan Islanita din

judetul Dolj;

3us§ingre|a excelentei in sport prin Academia de Fotbal UTA si Scoala Sportiva
e Fotbal;

Sustinerea cazurilor sociale prin sprijinirea familiilor monoparentale din
Sofronea si Sintea Mare - judetul Arad.
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MESAJ DIN PARTEA
CEO-ULUI HOLDINGULUI

Stimati parteneri,
clienti si colaboratori,

in calitate de CEO al ROCA Agri RDF,
a contribui la construirea unui mode
modern si de succes, implementand pract
pentru dezvoltarea sustenabila a holdingu
a comunitatilor agricole din Romania. Ne vom
concentra resursele si eforturile pentru a oferi
fermierilor solutii inovatoare, care sa le asigure
prosperitatea.

in urmatorii ani, urmarim sd ne consolidam
prezenta la nivel national si sa sustinem cresterea
continua a sectorului agricol din Romania. Mai
mult, ne propunem sa dezvoltamm o abordare
integrata in agricultura sustenabila, deoarece
credem ca Romania poate redeveni un jucator
strategicin Europa. Lansarea acestui prim raport de
sustenabilitate demonstreaza angajamentul nostru
ferm in promovarea unei agriculturi moderne prin

practici transparente si responsabile.

Alexandru Savin
CEO ROCA Agri RDF
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INDEX GRI SI SASB

Referinta Numar element de informare OMISIUNE* Standard
standard GRI / GRI si denumire Pagina Sectorial GRI
Sursa alternativa nr. ref.*

CERINTA(E) MOTIV EXPLICATIE
OMISA(E)

Dezvaluiri generale

2-1 Detaliile organizatiei 56,7

2-2 Entitati incluse in raportarea 56 7
de sustenabilitate a organizatiei v

2-3 Perioada de raportare, 4
frecventa si punctul de contact

2-4 Revizuirea informatiilor 4
2-5 Auditare externa 4

2-6 Activitati, lantul valoric si
alte relatii de afaceri 17,18

2-7 Angajatii 4,39-41

2-8 Lucratori care nu sunt 40
angajati

2-9 Structura si componenta 10
guvernarii

2-10 Nominalizarea si selectia
celui maiinalt organ de 1
guvernare

2-11 Presedintele celui mai Tnalt T
organism de guvernare

2-12 Rolul celui maiinalt
organism de guvernare in T
GRI 2: Dezvsluiri  supravegherea managementului

generale 2021 impactului

2-13 Delegarea responsabilitatii 11
pentru gestionarea impactului

2-14 Rolul celui mai inalt
organism de guvernare in 1
raportarea de sustenabilitate

2-15 Conflicte de interes 1

2-16 Comunicarea preocuparilor T
critice

2-17 Cunostinte colective
ale celui maiinalt organ de 1
guvernare

2-18 Evaluarea performantei nf i indisponibiles
celui mai inalt organ de omisiune 1 STRSEgnisPoNIble
guvernare

2-19 Politici de remunerare omisiune  [oformaty indisponibile/

2-20 Procesul de determinare a omisiune  Informatii indisponibile/
remuneratiei incomplete

2-21 Ratele de compensare
anuale

Informatii indisponibile/

omisiune incomplete

2-22 Declaratie privind strategia
de dezvoltare durabila 4,5,21,24

2-23 Angajamente referitoare la
politici

Informatii indisponibile/

omisiune incomplete

Referinta
standard GRI/
Sursa alternativa

GRI 2: Dezvaluiri
generale 2021

Numar element de informare
GRI si denumire

2-24 Incorporarea
angajamentelor referitoare la
politici

2-25 Procese de remediere a
impacturilor negative

2-26 Mecanismele de solicitare
a consultantei si de exprimare a
preocuparilor

2-27 Respectarea legilor si
reglementarilor

2-28 Asocieri si afilieri

2-29 Abordarea implicarii
partilor interesate

2-30 Contracte colective de
munca

Pagina

[

13-15

12

13,36
25
21

12
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Standard
*
OMISIUNE Sectorial GRI
nr. ref.*
CERIN'[A(E) MOTIV EXPLICATIE

OMISA(E)

Lista subiectelor materiale

ECONOMIC

GRI 3: Subiecte
materiale 2021

3-1 Procesul de determinare a
subiectelor materiale

3-2 Lista subiectelor materiale

Guvernanta si evaluarea performantei

GRI 3: Subiecte
materiale 2021

GRI 418:
Confidentialitatea
clientilor 2016

3-3 Gestionarea subiectelor
materiale

418-1 Reclamatii fondate
referitor la incalcari ale regulilor
privind managementul datelor
cu caracter personal si la
pierderi de date cu caracter
personal

Etica in afaceri si Anti-Coruptie

GRI 3: Subiecte
materiale 2021

GRI 13:
Agricultura,
Acvacultura si
Pescuit 2022

GRI 205: Anti
coruptie 2016

3-3 Gestionarea subiectelor
materiale

13 - 26 Anti-Coruptie

13-18 Libertatea de asociere si
negocierea colectiva

205-1 Operatiuni evaluate
pentru identificarea riscurilor
asociate prevederilor codului de
conduita

205-2 Comunicare si instruire cu
privire la politicile si procedurile
anticoruptie

205-3 Incidente confirmate
privind coruptia si masuri luate:
Numadrul de cazuri de coruptie
confirmate

Performanta Economica

GRI 3: Subiecte
materiale 2021

3-3 Gestionarea subiectelor
materiale

19, 20
8,9

10

10, 1

12
12

12

12

12

12

13

13.26.2

13.18.2
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Referinta
standard GRI/
Sursa alternativa

GRI 201:
Performanta
economica 2016

GRI 207:
Fiscalitate 2019

Numar element de informare
GRI si denumire Pagina

201-1 Valoarea economica 25
directa generata si distribuita

201-2 Riscuri si oportunitati
generate de schimbarile
climatice care au potentialul de

Finantare si Investitii Tn Agrobusiness

GRI 3: Subiecte
materiale 2021

GRI 203: Impacturi

economice
indirecte 2016

NON GRI

Lantul Valoric

GRI 3: Subiecte
materiale 2021

GRI 204: Practici
de achizitii 2016

NON GRI
NON GRI

NON GRI
NON GRI
NON GRI

MEDIU

GRI 3: Subiecte
materiale 2021

Managementul Riscurilor de Mediu

GRI 3: Subiecte
materiale 2021

a genera schimbari substantiale 13-14-15
in operatiuni, venituri sau

cheltuieli

201-4 Asistenta financiara 15
primita de la guvern

207-1 Abordarea fiscala 13
207-2 Guvernanta fiscalg,

controlul si managementul 13
riscurilor

207-3 Implicarea partilor

interesate ?i gestionarea 21
preocuparilor legate de

impozitare

3-3 Gestionarea subiectelor 16
materiale

203-1 Investitii in infrastructura 16
Si servicii sprijinite

203-2 Impacturi economice 16
indirecte semnificative

Oportunitati de investitie 16
3-3 Gestionarea subiectelor 17.18
materiale !
204-1 Numarul total de 17
furnizori locali

Viziunea comuna a afacerii 24
Evaluarea lantului de 17
aprovizionare

Parteneriate Tn afaceri 17
Rezultate 17
Fermieri locali 17
3-1 Procesul de determinare a 19 20
subiectelor materiale ’
3-2 Lista subiectelor materiale 27,28
3-3 Gestionarea subiectelor 29

materiale

OMISIUNE*

CERINTA(E)
OMISA(E)

MOTIV

EXPLICATIE

Standard
Sectorial GRI
nr. ref.*

Referinta
standard GRI/
Sursa alternativa

SASB - PRODUSE
AGRICOLE

NON GRI

GRI13:
Agricultura,
Acvacultura si
Pescuit 2022

GRI 305: Emisii
2016

GRI 306: Deseuri
2020

Biodiversitate

GRI 3: Subiecte
materiale 2021

GRI304:
Biodiversitate
2016

Numar element de informare
GRI si denumire Pagina

FB-AG-440a.1 Identificarea
principalelor culturi si descrierea

riscurilor si oportunitatilor 29,30
prezentate de schimbarile

climatice

Transportul, distributia si

depozitarea produseﬁor agricole 23,30

13-6 Utilizarea pesticidelor -

Raportati volumul si intensitatea
pesticidelor utilizate la 35
urmatoarele niveluri de pericol

de toxicitate

305-1 Emisii GES directe (Scop 1) 31
305-2 Emisii GES indirecte

generate de energie (Scop 2) 31
306-1 Generarea de deseuri si

impacturi semnificative legate 31-32
de deseuri

306-2 Gestionarea impacturilor 31.32
semnificative legate de deseuri

306-3 Degeuri generate 32
306-4 Deseurile indepartate de 32
la eliminare

306-5 Deseuri directionate catre 32
eliminare

3-3 Gestionarea subiectelor 32
materiale

304-2 Impacturi semnificative
ale activitatilor, produselor si 32
serviciilor asupra biodiversitatii

Bunastarea solului si a apei

GRI 3: Subiecte
materiale 2021

GRI13:
Agricultura,
Acvacultura si
Pescuit 2022

GRI303: Apasi
efluenti 2018

3-3 Gestionarea subiectelor
materiale 33-34
13.5 Sanatatea solului 33-34

13.13 Drepturi asupra terenurilor

si resurselor - Enumerati locatiile
operatiunilor, unde drepturile 3334
asupra terenurilor si resurselor

naturale pot fi afectate de

operatiunile organizatiei.

Managementul Resurselor

GRI 3: Subiecte
materiale 2021

GRI 302: Energie
2016

303-1 Administrarea apei ca

resursa comuna 33-34
303-2 Gestionarea impacturilor

legate de deversarea apei 33-34
utilizate

303-3 Alimentarea cu apa 33-34
303-5 Consumul de apa 33-34
3-3 Gestionarea subiectelor

materiale 34-35
302-1 Consumul de energie in 34-35

cadrul organizatiei

ROCA
AGRI ¥

RDF A
Holding de Agricultura
* Standard
OMISIUNE Sectorial GRI
nr. ref.*
CERIN[A(E) MOTIV EXPLICATIE
OMISA(E)
13.6.2
13.5.1
13.13.2
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Referinta
standard GRI/
Sursa alternativa

SASB - PRODUSE
AGRICOLE

SASB - PRODUSE
AGRICOLE

Numar element de informare
GRI si denumire

FB-AG-110a.3 Consumul de
combustibil al flotei, procent din
surse regenerabile

FB-AG-130a.1 (1) Energia
operationald consumata, (2)
procentul de energie electrica
din retea, (3) procentul de
energie din surse regenerabile

Managementul Substantelor Periculoase

GRI 3: Subiecte
materiale 2021

NON GRI

Text

GRI 3: Subiecte
materiale 2021

NON GRI

SOCIAL

GRI 3: Subiecte
materiale 2021

3-3 Gestionarea subiectelor
materiale

Fluxul intregului proces
Evaluari ale riscurilor
Evaluarea procedurilor
Practici de preventie

3-3 Gestionarea subiectelor
materiale

Operatiuni

Aplicarea normelor si a
standardelor

Tehnologie si digitalizare

3-1 Procesul de determinare a
subiectelor materiale

3-2 Lista subiectelor materiale

Bunastarea Angajatilor

GRI 3: Subiecte
materiale 2021

GRI13:
Agricultura,
Acvacultura si
Pescuit 2022

GRI 401:
Angajarea 2016

GRI 404: Instruire
si educatie 2016

3-3 Gestionarea subiectelor
materiale

13.20 Practici de angajare

401-1 Angajari noi si fluctuatia
de personal

401-2 Beneficii oferite
angajatilor cu norma intreaga
care nu sunt oferite angajatilor
temporari sau cu jumatate
norma

401-3 Concediul pentru
cresterea copilului

404-2 Programe pentru
imbunatatirea competentelor
angajatilor si programe de
asistenta pentru tranzitie

404-3 Procentul de angaljat;i care
primesc o evaluare regulata a
performantei si a dezvoltarii
carierei

Pagina

34-35

34-35

35

35
35
35
35

36
36
36
36

19-20
38

66

39

40

40

41

44

44

OMISIUNE*

CERINTA(E)
OMISA(E)

MOTIV

EXPLICATIE

Standard
Sectorial GRI

nr. ref*

13.20.1

Referinta
standard GRI/
Sursa alternativa

Numar element de informare
GRI si denumire

Incidente de munca

GRI 3: Subiecte
materiale 2021

GRI 403:

Sdnatatea si
sigurantan
munca 2018

3-3 Gestionarea subiectelor
materiale

403-1 Sistem de management al
sanatatii si securitatii in munca:
Costuriin directia SSM

403-2 Identificarea pericolelor,

evaluarea riscurilor si
investigarea incidentelor

403-3 Servicii de sanatate a
muncii

403-5 Formarea angajatilor in
domeniul sanatatii si securitatii
fn munca

403-6 Promovarea sanatatii
angajatilor

403-9 Accidente de munca

Diversitate, sanse egale si drepturile omului

GRI 3: Subiecte
materiale 2021

GRI 405:
Diversitate si
egalitate de sanse
2016

GRI 406: Non-
discriminare 2016

3-3 Gestionarea subiectelor
materiale

405-1 Diversitatea organismelor
de conducere si a angajatilor

406-1 Incidente de discriminare
si masuri corective intreprinse:
Numarul de incidente de
discriminare inregistrate

Educatie si Formare

GRI 3: Subiecte
materiale 2021

GRI 404: Instruire
si educatie 2016

3-3 Gestionarea subiectelor
materiale

404-1 Media orelor de training
pe an per angajat

404-2 Programe pentru
imbunatatirea competentelor
angajatilor si programe de
asistentd pentru tranzitie

404-3 Procentul de angajati care
primesc o evaluare regulata a
performantei si a dezvoltarii
carierei

Implicare in comunitate

GRI 3: Subiecte
materiale 2021

GRI 413:
Comunitati Locale
2016

GRI 201:
Performanta
economica 2016

NON GRI

3-3 Gestionarea subiectelor
materiale

413-1 Operatiuni cu implicarea
comunitatii locale, evaluari

de impact si programe de
dezvoltare

201-1 Valoarea economica
directa generata si distribuita

Modalitati de implicare in
comunitate

Pagina

41

42

42

42

42

42

42

74

75-77

75

44

44

44

44

45

45

45

45

OMISIUNE*

CERINTA(E)
OMISA(E)

MOTIV

ROCA
AGRI ¥
RDF

Holding de Agriculturd

EXPLICATIE

Standard
Sectorial GRI
nr. ref*



